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PREDSLOV

Tento dokument je zhrnutim stratégie auditu, ktort Dvor auditorov prijal na obdobie rokov 2009 - 2012.
Stanovenim toho, ¢o sa ma dosiahnut v nasledujlcich Styroch rokov na splnenie poslania a vizie
Eurépskeho dvora auditorov, Dvor auditorov chce:

O Co najviac zvysit celkovy dosah auditov;
O zvysit efektivnost pri najlepSom vyuziti zdrojov.

Znamena to nadalej stavat na silnych strankach Dvora auditorov a rovnako vyuzit prilezitosti
na zlepSenie, ktoré poskytuje vonkajsi vyvoj a odpori¢ania nezavislého rovnocenného postdenia*, aby
Dvor auditorov mohol o Styri roky preukazat, ze dosah jeho auditorskej prace sa zvySuje aze lepSie
vyuziva vlastné zdroje.

Dvor auditorov potrebuje byt v ndroénom a sustavne sa vyvijajucom auditorskom prostredi flexibilny
a pravidelne prehodnocovat svoju vlastni stratégiu, aby sa mohol lepSie zamerat na nové rizika
a auditorské oblasti a zaroven poskytovat zuCastnenym stranam relevantné, aktuélne a uzitoéné spravy
a stanoviska.

*V roku 2007 Dvor auditorov poZiadal tyri narodné kontrolné institicie — z Kanady, Norska, Portugalska a Rakuska

— aby vykonali nezavislé rovnocenné postdenie.

Hlavné zéavery tohto dékladného postdenia:

. Dvor auditorov vykonava svoju pracu nezavisle a objektivne;

*  auditorské spravy Dvora auditorov st zaloZené na dostatocnych a vhodnych auditorskych dbkazoch, ako sa
vyZaduje v medzinérodnych auditorskych Standardoch;

J zuCastnené strany, s ktorymi prebehli rozhovory, maju vysoku déveru v spravy Dvora auditorov
a vo vSeobecnosti ich povazuju za spravodlivé, vecné a objektivne.

V nezavislom rovnocennom postdeni sa vSak rovnako poukazalo na oblasti, v ktorych existuje priestor na zlepSenie.

Prioritou Dvora auditorov bude sa tymito otazkami zaoberat.

Dalsie informécie o nezavislom rovnocennom postideni néjdete na internetovej stranke: www.eca.europa.eu



FORMOVANIE STRATEGIE

Pri strategickom planovani Dvor auditorov vychadza zo svojej vizie aposlania, tie si prevedené
do niekolkych vSeobecnych strategickych cielov, ktoré vedu k stanoveniu Stvorro¢nej ramcovej stratégie.
Cielom ramcove; stratégie je ¢o najviac zvysit celkovy dosah auditov a zvysit efektivnost prostrednictvom
najlepSieho vyuZitia zdrojov. Nésledna stratégia auditu, predlozena vtomto dokumente, je zakladom
pre roéné plany prace, v ktorych st uvedené podrobné informacie o auditoch Dvora auditorov.

v v

auditorov prevedené do &innosti, ktoré odrazajui jeho hodnoty™.

Co je nasou dlohou? Cim chceme byt?
Externy auditor EU: Nezavislou a dynamickou institticiou:
e prispievat’ k zlepsovaniu financného o uznavanou za Cestnost a nestrannost;
hospodarenia EU o uznavanou za odbornost, kvalitu
o vystupovat ako nezavisly ochranca a dosah jej prace.
finanénych zaujmov ob¢anov o poskytujucou doleZitu podporu
Eurépskej unie. zuGastnenym stranam na zlep3enie
hospodarenia s finanénymi
prostriedkami EU.

~_ ~_

Odbornost’ Vystup Z(castnené strany Vzdelavanie a rast
Vlysoké Standardy ~ VEasny, jasny a uzitoény  IntenzivnejSi dialdg Rozvoj Dvora auditorov

—)

e Co najviac zvysit celkovy dosah auditov
o Zvysit efektivnost’ pri najlepSom vyuZiti zdrojov

Poslanie, vizia, hodnoty a strategické ciele Dvora auditorov su uvedené na internetovej stranke: www.eca.europa.eu



Dvor auditorov vykonava audity a vypraciva spravy s ciefom zlepSovat hospodarenie s financnymi
prostriedkami EU a chranit finanéné zaujmy EU v mene svojich ob&anov. Hlavné prvky zohfadnené
pri formovani stratégie, ktorou sa riadia ¢innosti Dvora auditorov, su tieto:
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CO NAJVIAC 2VYSIT DOSAH ZVYSIT EFEKTIVNOST
Zlepsit hospodarenie s finanénymi prostriedkami EU Optimalne vyuzivat zdroje

Zvysit povinnosti EU zodpovedat sa svojim ob&anom



CIEL 1: CO NAJVIAC ZVYSIT CELKOVY DOSAH AUDITOV

Optimalny a ucinny vyber a navrh auditov

Dvor auditorov vykonava audity v sulade s medzinarodnymi auditorskymi Standardmi a etickymi kddexmi
IFAC" a INTOSAI®. Tento metodicky ramec je zakladom pre vyber a navrh auditorskych Gloh.

Dvor auditorov vykonava finanéné audity, audity zhody (najméa vyhlasenie o vierohodnosti alebo tzv. DAS)
a audity vykonnosti.

Vlysoky podiel zdrojov Dvora auditorov sa vyuZiva na audit DAS (ktory poskytuje zainteresovanym
stranam vyhlasenie o vierohodnosti k spofahlivosti ugtov EU a zakonnosti a spravnosti transakcii
suvisiacich s U¢tovnou zavierkou), ako aj na audit Europskeho rozvojového fondu (ERF) aroéné audity
28 agentur Eurdpskej unie.

Auditorské ciele, ktore sa maju dosiahnut v obdobi rokov 2009 - 2012 v ramci vyrocnych sprav o plneni
rozpoCtu EU, su:

SPOLAHLIVOST UCTOV, KTORE SA VZTAHUJU NA ROZPOCET EU

Cielom je posudit’
— i je Uctovna zavierka zostavena v sulade s pravidlami;
— Uplnost a uskutocnenie transakcii;

— meranie a ocenenie, ako aj prezentaciu informacii.

ZAKONNOST A SPRAVNOST TRANSAKCI

Cielom je posudit’
— ako si Eurdpske instittcie plnia svoje funkcie tykajlce sa plnenia rozpoctu;

— i transakcie (financné operacie) boli nalezite zauctované a zakonne a spravne vykonané a riadené.

V roku 2009 Dvor auditorov vymenuje vnatorny think-tank, ktory zvazi, ako by sa mohol audit DAS dalej
rozvijat.

1 IFAC: Medzinarodna federacia uétovnikov (www.ifac.org)

2 INTOSAI: Medzinarodna organizacia najvyssich kontrolnych institicii (www.intosai.org)



Pokial' ide oaudit vykonnosti (ktorého vysledky uverejiiuje Dvor auditorov zvyCajne v osobitnych
spravach), bude analyza rizika konkrétnejSie prispésobena roznym oblastiam politiky. Hoci st niektoré
rizika pre hospodéarnost, efektivnost a ginnost vydavkov EU, napr. komplikované pravidia, spolocné
pre rozne &asti rozpodtu EU, existuju tie znagné rozdiely spdsobené tym, ako st programy nastavené
a riadené. Dvor auditorov v priebehu rokov 2009 - 2012:

O Co najviac zvySi relevantnost tychto auditov pre proces rozhodovania tykajuci sa financii a
riadenia;

O vyuzije cely rad technik auditu vykonnosti (na zaklade priruky na vykonavanie auditu
vykonnosti Dvora auditorov).

Dvor auditorov planuje vykonat audity vykonnosti v oblastiach politiky s najva¢simi vydavkami a rovnako
sa bude usilovat pokryt aj iné oblasti v zavislosti od urovne rizika a miery zaujmu zainteresovanych stran.
Hlavné auditorské ciele, ktoré sa maju dosiahnut v obdobi rokov 2009 - 2012 pre rzne oblasti politiky, su
uvedené nizsie:

OCHRANA A RIADENIE PRIRODNYCH ZDROJOV

Cielom je:
ukondit audit v3etkych hlavnych reZimov pomoci a systémov riadenia a kontroly;

— posudit niekolko aspektov, ktoré sa nachadzaju na krizovatke environmentalnych a pofnohospodarskych
cielov;

— posudit dosiahnutie cielov v oblasti Strukturalnych zmien v ramci niektorych opatreni tykajucich sa rozvoja
vidieka;

— posudit postupy zuctovania a spatného ziskavania finanénych prostriedkov v ramci SPP.

STRUKTURALNE POLITIKY, DOPRAVA, VYSKUM A ENERGETIKA

Cielom je:
— pokracovat v hodnoteni G¢innosti/efektivnosti programov zavedenych v roznych (hospodarskych)
sektoroch;

— preskiimat postupy Komisie na postdenie vplyvu pripravovanej legislativy (napr. v kontexte iniciativy
,LepSia pravna regulacia“) a hodnotenie vplyvu programov a politik;

— posudit novy model riadenia vydavkov VTR (7. RP) s cielom prispiet k dalSiemu rozvoju;

— vc€as posudit hlavné programy z obdobia 2007 — 2013, a tak ovplyvnit rozhodnutia tykajuce sa
nasledujiceho obdobia;

— posudit ucinnost postupov spatného ziskavania financnych prostriedkov a ukonéovania programov v oblasti
politik stdrznosti v rokoch 2000 - 2006.

CSV000003SK04-09PP-GA017-09DEF-Audit_strategy 2009_2012_synthesis-TR.doc



VONKAJSIE OPATRENIA

Cielom je posudit’

— politiku a programovanie Komisie v niekolkych oblastiach, napr. humanitarna pomoc (vratane prepojenia
S r0ZvVojovou pomocou);

— vysledky a dosah v prioritnych oblastiach obchodu a rozvoja, ako aj predvstupovi pomac;

— vykonavanie prostrednictvom vykonavacich partnerov (napr. MVO), ako aj efektivnost organizacie oddeleni
Komisie, postupy, metody, riadenie a podavanie sprav o vysledkoch.

BANKOVE CINNOSTI, SPRAVNE VYDAVKY INSTITUCIi A ORGANOV SPOLOCENSTVA, VNUTORNE POLITIKY

Cielom je:

— vykonat audity, ktoré budu zakladom pre lepSie finanéné hospodarenie, zvySenu transparentnost, zlepSenie
v relevantnych pravnych predpisoch;

— posudit dohfad Komisie, napr. nad bankovymi ¢innostami, rizikovym kapitdlom a programami MSP;

— pravidelne podavat spravy o vysledkoch Specifickych a opakujtcich sa hodnoteni vykonnosti agentar
a dosahovania vysledkov;

— posudit ucinnost vykonavania programov Komisiou a $truktur dohfadu a kontroly.

PRIJMY

Cielom je posudit’

— & je vy3ka splatného prijmu spravne stanovena, prevedena a zaznamenand v rozpodte EU;

— vdasny a spravny prevod tradiénych vlastnych zdrojov do rozpogtu EU;

— spravnost prispevkov lenskych Statov;

— systémy dohladu a kontroly Komisie v spojeni s vypoctom a vyberanim zdrojov zalozenych na DPH a HND.

CSV000003SK04-09PP-GA017-09DEF-Audit_strategy 2009_2012_synthesis-TR.doc



Spolahlivé auditorské zavery a uzitoc¢né odporucania

Dvor auditorov vykonava rozsiahlu kvalitu kontroly celej svojej auditorskej prace. V rokoch 2009 — 2012
planuje:

O pokraCovat v presadzovani vysokokvalitnych a konzistentnych vystupov;

O zaviest novy spolo¢ny ramec hodnotenia kvality auditu.
Sirsia $kala auditov
Dvor auditorov ma jedine¢né postavenie vykonavat nezavislé a prierezové hodnotenia vyuzivania
financnych prostriedkov Eurdpskej unie. Na lepSie pokrytie potrieb z(¢astnenych stran planuje rozSirit
Skalu svojich auditorskych produktov vypracovanim:

O spravy pre novl Komisiu o klt€ovych rizikach, ktorym &eli rozpoget EU (2009);

O stanovisk k revizii rozpoctu;

O prierezovych sprav z auditov vykonnosti (napr. Zivotné prostredie, opatrenia na pomoc MSP, ...)
predloZenim konsolidovanych auditorskych zisteni a zaverov z niekolkych oblasti politik EU;

O sprav oplneni pre osobitné rizikové oblasti (napr. vydavky na politiky sudrznosti, postupy
verejného obstaravania v institdciach, ...) zalozenych na zisteniach vyroénych auditov DAS;

O monitorovacich sprav o opatreniach prijatych na implementaciu odpori¢ani uverejnenych
v osobitnych spravach Dvora auditorov.

Aktualne a uzito¢né spravy

Dvor auditorov bude venovat eSte vacSiu pozornost kvalite vypraclvania svojich sprav, ich aktualnosti
a dosiahnutiu maximalnej uzitonosti pre rozpoctové organy. Dvor auditorov:

O vypracuje ro¢ne 12 az 15 sprav z auditov vykonnosti;

O zabezpeCi, aby hlavné zuCastnené strany posudili uZitoénost sprdv Dvora auditorov,
a zhromazdi nezavislé nazory na ich kvalitu.

Uginna komunikacia so ziéastnenymi stranami

Dvor auditorov v poslednych dvoch rokoch vynaloZil velké Usilie na zlepSenie komunikacie
so zuCastnenymi stranami, napr. prostrednictvom spustenia novej internetovej stranky, Strukturovanych
mediélnych ¢innosti a zlepdenia informaénych materiélov. Dvor auditorov:

O bude nadalej zlepSovat svoje vztahy s hlavnymi zuCastnenymi stranami (napr. s vybormi
Eurdpskeho parlamentu) udrzovanim pravidelnych kontaktov;

O budovat dlhodobé vztahy s relevantnymi médiami.
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CIEL 2: ZVYSIT EFEKTIVNOST PRI NAJLEPSOM VYUZITi ZDROJOV

Zlepsit riadenie
Dvor auditorov riadi kolégium, ktoré pozostava z 27 €lenov. V su¢asnosti skima, ako mozno ¢o najlepSie
zZlepsit proces rozhodovania a riadenie, ako aj udavanie smeru a vedenie intiticie kolégiom.

Zaviest’ ucinnu a dynamicku politiku v oblasti ludskych zdrojov

Najvacsim aktivom Dvora auditorov st jeho zamestnanci. Zabezpeéenie oslovenia vhodnych
zamestnancov, ako aj pridelenie spravnych Uloh pre nich je nevyhnutné. Dvor auditorov sa bude usilovat
dosiahnut zvySenie zaradenia pre skUsenych auditorov pri nastupe do zamestnania, uprednostnit
prijimanie zamestnancov pre oblast auditu vykonnosti, zjednodusit prijimanie odbornikov a zvysit
flexibilitu pridelenia zamestnancov.

Racionalizovat’ auditorské ulohy

Dvor auditorov prijme niekolko Specifickych opatreni s cielom ¢o najviac zvysit prepojenie potrieb v oblasti
auditu a riadenia fudskych zdrojov, a tym racionalizovat spdsob, akym sa praca vykonava. Dvor auditorov
zvazuje, Ci poveri Specializovany tim auditom uctovnej zavierky Komisie. Dvor auditorov vykona
systematické hodnotenie moznosti vyuzitia outsourcingu v oblasti auditu a administrativnych uloh.

Zlepsit nastroje IT

Zabezpecit primeranost auditorského softvéru, zvysit objem prenosu elektronickych dokumentov a zvysit
pouzivanie auditu IT su iniciativami na zabezpecenie ¢o najucinnejSieho vykonavania prace. Nastroje IT
sa budu dalej zdokonalovat, aby sa zlepSil systém vnutornej a vonkaj$ej komunikéacie.

Rozvijat’ odborné zruénosti

Dvor auditorov kladie najvy$si déraz na odborné znalosti svojich zamestnancov. Zavedie plany osobného
rozvoja, zlepSi riadenie znalosti, vnitornd mobilitu zamestnancov a prispeje k zriadeniu diplomového
odboru kontroly verejného sektora, U€tovnictva a financii.

Rozvijat’ vztahy s kontrolovanymi subjektmi

Dvor auditorov zlepsi konzultacie s Komisiou poas auditov. Rovnako bude aktivne presadzovat, aby
oddelenia Komisie a vnutroStatne organy vCas reagovali na predbezné zistenia z auditov eSte
pred prijatim sprav.

Vyro€na sprava o ¢innosti a kfu€ové ukazovatele vykonnosti

Na zvySenie transparentnosti a povinnosti zodpovedat sa, ako aj na podporu kultury zameranej na vysledky, Dvor
auditorov prijima niekofko opatreni na zlepSenie podavania sprav o svojej vykonnosti a informacnych systémov
riadenia. V roku 2008 Dvor auditorov uverejnil svoju prvd vyroénl spravu o €innosti (Www.eca.europa.eu).
Rovnako zaviedol subor kltuc¢ovych ukazovatefov vykonnosti, ktoré budu postupne uverejiiované v budicich
vyroénych spravach o ¢innosti. V obdobi rokov 2009 — 2012 Dvor auditorov zreviduje svoje postupy monitorovania
a informacéné systémy riadenia.
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Eurdpsky dvor auditorov je institUcia EU, ktora je na zaklade Zmluvy poverena kontrolovat financné prostriedky Europskej Unie.
Je externym auditorom EU, ktory prispieva k zlepSovaniu finanéného hospodarenia EU a vystupuje ako nezavisly ochranca
finanénych zujmov ob¢anov Eurdpskej unie.

Dvor auditorov je zloZzeny z 27 ¢lenov, pracuje viiom 880 zamestnancov a jeho prevadzkovy rozpoCet na rok 2009 je
132 mil. EUR. Viykonéva audity, prostrednictvom ktorych hodnoti prijmy a vydavky finanénych prostriedkov EU. Preveruje, & boli
finantné operécie riadne zauctované a zverejnené, zakonne a spradvne vykonané a riadené tak, aby bola dosiahnuta
hospodarnost, efektivnost a Gcinnost. Dvor auditorov oznamuije vysledky svojich auditov prostrednictvom jasnych, relevantnych
a objektivnych sprav. Rovnako predklada svoje stanoviska k otdzkam finanéného hospodarenia.

Dvor auditorov presadzuje zodpovednost a transparentnost a pomaha Eurépskemu parlamentu a Rade dohliadat nad plnenim

rozpo&tu EU, najma pocas postupu udelovania absolutéria. Je odhodlany byt efektivnou organizéciou a stat v popredi vyvoja
v oblasti kontroly verejného sektora a verejnej spravy.
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Dalsie informacie mozno ziskat na adrese:

European Court of Auditors

12, Rue Alcide De Gasperi
L-1615 Luxembourg

e-mail: euraud@eca.europa.eu
WWW.eca.europa.eu




