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Europaischer Rechnungshof

Der Europaische Rechnungshof (EuRH) ist der externe Priifer der Europaischen Union.
Er wurde im Jahre 1977 errichtet und ist eines der sieben Organe der EU.

Der Hof hat seinen Sitz in Luxemburg und beschaftigt rund 900 Bedienstete aller
EU-Nationalitaten, die sich aus Prifern und Mitarbeitern in horizontalen Diensten und in
der Verwaltung zusammensetzen.

Dem Kollegium des Hofes gehort jeweils ein Mitglied aus jedem EU-Mitgliedstaat an.

Der Hof Uberpriift, ob die EU fiir eine ordnungsgemalRe Rechnungsfiihrung sorgt, ihre
Finanzvorschriften korrekt anwendet und ob durch ihre Politiken und Programme die
angestrebten Ziele erreicht werden und eine optimale Mittelverwendung gegeben ist.

Durch seine Priifungsarbeit leistet der Hof einen Beitrag zur Verbesserung des
Finanzmanagements der EU und zur Forderung der Rechenschaftspflicht und Transparenz.
Er warnt vor Risiken, liefert Prifungssicherheit, weist auf Schwachstellen und Erfolge hin
und bietet den politischen Entscheidungstragern und Gesetzgebern der EU
Orientierungshilfe.

Der Hof unterbreitet seine Bemerkungen und Empfehlungen dem Europaischen Parlament,
dem Rat der EU, den nationalen Regierungen und Parlamenten sowie der breiten
Offentlichkeit.



Vorwort des Prasidenten

Liebe Leserin, lieber Leser!

Bei unserer Strategie flir 2018-2020 geht es im Kern darum, Gber eine unabhangige Prifung
das Vertrauen unserer Biirgerinnen und Biirger in die Europaische Union zu starken. Wir legen
unseren Fokus nunmehr verstarkt darauf, die Leistung von EU-MaRnahmen zu beurteilen,
unsere Aussagen dem Adressatenkreis des Hofes in klarer Form zu vermitteln und den Wert
unserer Arbeit fiir unsere Stakeholder zu steigern.

In diesem Tatigkeitsbericht geben wir einen Uberblick (iber unsere Arbeit im Jahr 2018, in dem
wir die bislang hochste Anzahl an Sonderberichten, Analysen und Stellungnahmen
veroffentlichten. AuRerdem finden Sie Informationen zu unseren Mitarbeitern, unserem
Management und unseren Finanzen.

Unsere Berichte bieten eine unparteiische Beurteilung der Politiken und Programme der Union
und der Qualitat des EU-Finanzmanagements innerhalb und auch aullerhalb der Europdischen
Union. Wir priifen, ob EU-Ausgaben mit den Vorschriften tibereinstimmen und ob die Politiken
und Programme der Union eine optimale Mittelverwendung gewahrleisten.

Es wird uns eine Freude sein, mit dem neu gewahlten Europaischen Parlament und der neuen
Europdischen Kommission zusammenzuarbeiten, um das EU-Finanzmanagement weiter zu
verbessern und sicherzustellen, dass die EU Ergebnisse erzielt.

In diesem Bericht manifestiert sich unsere Entschlossenheit, die Organisation des Hofes auch
weiterhin anzupassen, um uns "fir die Zukunft zu risten" und nach wie vor Entwicklungen auf
dem Gebiet der Prifung im 6ffentlichen Sektor wegbereitend mitzugestalten.

§fe

Klaus-Heiner Lehne
Prasident



2018 auf einen Blick
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Unsere Tatigkeiten

Fortschritte auf dem Weg zur Erreichung
unserer strategischen Ziele

2018 ist das erste Jahr unserer derzeitigen Strategie, die sich auf den Zeitraum bis
einschlieBlich 2020 bezieht. Unsere strategischen Ziele fiir diesen dreijahrigen Zeitraum lauten:

Verbesserung des Mehrwerts der Zuverlassigkeitserklarung mit Blick auf das aktuelle EU-
Finanzmanagement,

starkere Fokussierung auf die Leistungsaspekte von EU-MaRnahmen,
Vermittlung klarer Aussagen fiir unseren Adressatenkreis.

Darlber hinaus haben wir uns darauf geeinigt, unsere Gesamtorganisation noch besser auf
unsere Produkte auszurichten.

Zur Umsetzung unserer Strategie haben wir einen Aktionsplan fir diese Ziele vereinbart, um
bei den Entwicklungen im Bereich der Priifung des 6ffentlichen Sektors weiterhin zu den
Spitzenreitern zu gehoren. Ende 2018 waren all diese MaBnahmen im Gange. Gleichzeitig
haben wir bereits ein unabhangiges Peer-Review-Verfahren zur Umsetzung unserer Strategie
in Auftrag gegeben. Die Fachbegutachtung soll Ende 2019 abgeschlossen sein — weitere
Informationen im Kapitel zur Rechenschaftslegung des Hofes.



Vermittlung klarer Aussagen
fiir unseren Adressatenkreis

Kommunikation ist entscheidend, wenn wir unser strategisches Ziel der Vermittlung klarer
Aussagen flir unseren Adressatenkreis erreichen wollen. Dieser besteht aus den fir die
Kontrolle und Verwaltung der Politiken und Programme der Union zustandigen politischen
Organen der EU und der Mitgliedstaaten, aus den anderen Obersten
Rechnungskontrollbehdrden, aus Unternehmen und Industrieorganisationen, aus
Wissenschaftlern und nicht zuletzt aus der breiten Offentlichkeit — unserem wichtigsten
Stakeholder.

Im Jahre 2018 erlebten wir, wie groR das Interesse der Medien an unserer Arbeit ist. Vor allem
unsere Sonderberichte stiefen auf groRes Interesse in den Medien und wurden dariber hinaus
immer mehr in nationalen und EU-orientierten Medienkanalen besprochen — weitere
Informationen hierzu im Kapitel zur Medienprdésenz.

Neue, verbesserte Produkte fiir die Kommunikation

Priifungsvorschauen

Ein Blick auf unsere laufenden
Priifungen

In der zweiten Halfte des Jahres 2017 brachte der Hof ein Pilotprojekt auf den Weg mit dem
Ziel, die Offentlichkeit iber kiinftige oder vor Kurzem begonnene Priifungsaufgaben zu
informieren.

Im Jahre 2018 haben wir 12 Priifungsvorschauen (zuvor als "Hintergrundpapiere" bezeichnet)
veroffentlicht. Diese sollen all denjenigen als Informationsquelle dienen, die sich fir
bestimmte Politikbereiche oder Programme, zu denen Priifungen im Gange sind, interessieren.
Die darin prasentierten Informationen basieren auf der Vorbereitungsarbeit vor Beginn einer
laufenden Prifungsaufgabe.

Priifungsvorschauen haben zu dem stabilen und ausgewogenen Output an Veroffentlichungen
des Hofes Uiber das gesamte Jahr hinweg beigetragen: 2018 war das erste Jahr, in dem es
keinen einzigen Monat ohne eine Veroffentlichung des EuRH gab. Wir werden auch 2019 diese
Art von Kommunikationsprodukten weiterhin veroffentlichen.



Journal

Ein Einblick in unsere Einrichtung

Wahrend unsere Feststellungen und Empfehlungen fiir Verbesserungen des EU-
Finanzmanagements in unseren Priifungsberichten dargelegt sind, liegt das Augenmerk beim
Hofjournal auf unserer Arbeitsweise und unseren Mitarbeitern, die zu verschiedenen
Bereichen Berichte erstellen.

Erst kiirzlich wurde unser Journal neu gestaltet und die Themenauswahl konsolidiert. Jetzt ist
jede Ausgabe einem anderen libergeordneten Thema gewidmet.
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2018 hat das Hofjournal eine Bandbreite an Themen ins Visier ggnommen wie etwa die EU-
Heranfiihrungshilfe, die Finanzierung und die Priifung des Parlaments und die finanz- und
wirtschaftspolitische Steuerung der EU sowie unsere Sonderberichte, unser Arbeitsprogramm,
unsere internationale Zusammenarbeit und unsere zukunftsgerichteten MaRnahmen mit dem
Ziel, den Hof "fur die Zukunft zu risten".

Downloads

2018
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Stdirkerer Fokus auf Leistung

Wir fihren in den unterschiedlichen Bereichen des EU-Haushalts verschiedene Arten von
Prifungen durch:

Wirtschaftlichkeitspriifungen — Betrachtet werden hier die Wirksamkeit,
Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit von Politiken und Programmen der EU. Der
Schwerpunkt dieser Prifungen der optimalen Mittelverwendung liegt auf spezifischen
Management- oder Haushaltsthemen. Bei der Auswahl und Gestaltung dieser
Prifungsaufgaben wagt der Hof die Risiken fiir die Wirtschaftlichkeit oder Compliance,
die Hohe der betreffenden Einnahmen oder Ausgaben sowie das politische und
offentliche Interesse ab;

Priifungen der Rechnungsfiihrung und Compliance-Priifungen — Betrachtet werden hier
die Zuverlassigkeit der Jahresrechnung sowie die RechtmaRigkeit und OrdnungsmaRigkeit
der zugrunde liegenden Finanzvorgdnge — insbesondere im Zusammenhang mit der
Zuverlassigkeitserklarung — sowie Bewertungen, ob die Systeme in spezifischen
Haushaltsbereichen mit den Vorschriften ibereinstimmen. Unser
Zufallsstichprobenverfahren gewahrleistet dieselbe Wahrscheinlichkeit einer Priifung fiir
jeden ausgegebenen Euro.

Der Schwerpunkt unserer Prifungen liegt auf Themen, in denen sich fir die EU relevante
Fragen widerspiegeln, wie die nachhaltige und umweltfreundliche Nutzung natdrlicher
Ressourcen, das Wachstum und die Inklusion, mit Migration und globaler Entwicklung
verbundene Herausforderungen, Binnenmarkt und Bankenunion sowie die Gewahrleistung der
Rechenschaftspflicht und Wirtschaftlichkeit der Europaischen Union.

Auf der Grundlage der im Zuge unserer Prifungsarbeit eingeholten Nachweise werden in
unseren Berichten klare Schlussfolgerungen gezogen, inwieweit die politischen Ziele der EU
erreicht wurden, sowie zum Stand der Haushaltsfiihrung und des Finanzmanagements der
Union. Diese Informationen helfen uns dabei, zweckdienliche und unter dem Gesichtspunkt
der Kosteneffizienz relevante Empfehlungen auszusprechen.

Unsere Prifungen stimmen mit den international anerkannten Priifungsgrundsatzen fiir den
offentlichen Sektor tberein. Die Priifungsarbeit gliedert sich in folgende Phasen:
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PLANUNG

Ermittlung der ZweckmaRigkeit und Durchfiihrbarkeit
einer vorgeschlagenen Priifung.

Festlegung des Umfangs, der Ziele, des Ansatzes,

der Methoden und des Zeitplans der Priifung.

PRUFUNGSARBEIT VOR ORT

Multidisziplindre Teams tragen an Ort und Stelle

in den zentralen Dienststellen der Kommission sowie
in Mitgliedstaaten und Empfangerlandern
Prifungsnachweise zusammen.

ABFASSUNG

Klare, strukturierte Darlegung der wichtigsten
Feststellungen und Schlussfolgerungen.
Ausarbeitung von Empfehlungen.

KLARUNG

Bestatigung der Sachverhalte und Feststellungen
durch die geprifte Stelle.

ANNAHME

Annahme des Berichts durch die Prifungskammer
oder das gesamte Hofkollegium.

VEROFFENTLICHUNG

Veroffentlichung des Sonderberichtsin 23 Amtssprachen
zusammen mit der Antwort der gepruften Stelle.
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Priifungsprioritditen orientieren sich
an den wichtigsten Belangen der EU

Unser Arbeitsprogramm wird jahrlich von den Mitgliedern des Hofes beschlossen.

Im Januar 2018 stellte Prasident Lehne der Konferenz der Ausschussvorsitze des Europaischen
Parlaments das Arbeitsprogramm fiir 2018 vor und bat alle Ausschiisse des Parlaments,
potenzielle Prifungsthemen fiir das Arbeitsprogramm 2019 im Rahmen der jahrlichen
Konsultationen mit Stakeholdern vorzuschlagen.

Im Oktober 2018 haben wir das erste gemal} der neuen Strategie erstellte Arbeitsprogramm
veroffentlicht. In diesem Arbeitsprogramm fiir das Jahr 2019 stellten wir unsere
Prifungsprioritdten und die 36 Berichte und analysebasierten Produkte, deren
Veroffentlichung flr dieses Jahr geplant ist, im Einzelnen vor. Diese Aufgaben deckten,
zumindest teilweise, 29 der 69 vom Parlament unterbreiteten Vorschlage (42 %) ab

(2017: 32 %).

In unseren Priifungen wird es weiterhin um so zentrale Fragen wie die nachhaltige Nutzung
natirlicher Ressourcen, das Wachstum und die Inklusion, die Migration, die Sicherheit und die
globale Entwicklung, den Binnenmarkt und um die Rechenschaftspflicht und Wirtschaftlichkeit
der EU gehen, um zu ermitteln, ob die EU erreicht, was sie versprochen hat.
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Vor-Ort-Priifungen

3 761 Tage Priifungsarbeit -
innerhalb und aufierhalb der EU

Der liberwiegende Teil unserer Priifungsarbeit findet in den Radumlichkeiten des Hofes in
Luxemburg statt.

W W \ TR |
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Gleichzeitig flihren unsere Priifer auRerdem bei der Europdischen Kommission — der
wichtigsten vom Hof gepriften Stelle — zahlreiche Priifbesuche durch; dies gilt auch fir die
anderen Organe, Agenturen und Einrichtungen der EU und die EU-Delegationen, die
nationalen, regionalen und lokalen Behdrden in den Mitgliedstaaten sowie die internationalen
Organisationen, an die EU-Mittel flieRen.

Zudem nehmen wir innerhalb und auRRerhalb der Europaischen Union Prifungen an Ort und
Stelle bei Empfangern von EU-Mitteln vor. Durch diese Prifungen konnen wir den
Prifungspfad nachvollziehen und direkte Priifungsnachweise von den Stellen, die an der
Verwaltung von Politiken und Programmen der Union sowie der Erhebung oder Auszahlung
von EU-Mitteln beteiligt sind, und auch von den jeweiligen Begiinstigten erlangen.
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Haufigkeit und Intensitat unserer Priifungsarbeit in den einzelnen Mitgliedstaaten und
Empfangerlandern hdangen von der Art der von uns durchgefiihrten Priifungen ab. Im Jahr 2018
verbrachten unsere Priifer 3 761 Tage (2017: 3 670 Tage) mit Priifungen vor Ort in
Mitgliedstaaten und auRerhalb der EU.

; S
A

Unsere Pruferteams bestehen Ublicherweise aus zwei bis drei Priifern, und die Dauer eines
Prifbesuchs kann wenige Tage, aber auch mehrere Wochen betragen. Innerhalb der EU
werden unsere Vor-Ort-Priifungen haufig in Verbindung mit den Obersten
Rechnungskontrollbehérden der besuchten Mitgliedstaaten durchgefiihrt.

Darlber hinaus verbrachten unsere Priifer 2 723 Tage (2017: 2 300 Tage) bei den Organen der
EU in Brissel und Luxemburg sowie bei dezentralen Agenturen und Einrichtungen in der
gesamten EU, internationalen Organisationen wie den Vereinten Nationen oder der OECD
sowie bei Wirtschaftspriifungsgesellschaften. Zur Erlangung und Validierung von
Prifungsnachweisen machen wir zunehmend Gebrauch von Videokonferenzen und sonstigen
Informationstechnologien, wie den sicheren Austausch von Daten und Dokumenten.
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Die 2018 im Rahmen von Priifbesuchen innerhalb und auRerhalb der EU

verbrachten Tage

Italien
Deutschland
Polen
Frankreich
Spanien
Griechenland
Portugal
Niederlande
Schweden
Rumanien
Tschechische Republik
Bulgarien
Slowenien
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Finnland
Danemark
Estland
Osterreich
Ungarn
Zypern
Belgien
Irland
Slowakei
Lettland
Kroatien
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Luxemburg
St. Lucia
St. Vincent und die Grenadinen
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Schweiz
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Algerien
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Athiopien
Libanon
Niger
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Ukraine
Dschibuti
Japan
Vereinigte Staaten
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Haiti
Tiarkei

I 355
. 347
. 335
I 292
I 231
I 185
I 176
I 147
I 136
I 122
I 101
I o4
I 37
I 35
I 33
I 70
I 65
I 64
I 56
I 51
. 40
I 33
I 37
I 34
I 22
| 12 FE i
= 10 || Drittldnder (489 Priiftage)

13
1 n
1 | EU-Organeund
13 internationale
I3 Organisationen
L 6480 (2723 Priiftage)
M 10 Priiftage
. 11 @ davon:

. 14 . EU- Brissel und
I 18 Mitgliedstaaten Luxembur
19 (3272 Priiftage) 8
—_ (1637 Pruftage)
B 20
w21
w21
w21
23
s 25
w25
. 26
B 26
B 26
. 27
28
s 30
. 33
e 33

0 50 100 150 200 250 300 350 400

Anmerkung: Abweichungen bei der Summenbildung sind rundungsbedingt.
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Bekampfung von Betrug zulasten des EU-Haushalts

Neun Fiille
mutmaplichen Betrugs

Bei der Bekdmpfung von Betrug zulasten des EU-Haushalts arbeiten wir eng mit dem
Europaischen Amt flr Betrugsbekdmpfung (OLAF) zusammen. Jeden Verdacht auf Betrug,
Korruption oder sonstige rechtswidrige Handlungen zulasten der finanziellen Interessen der
EU, der wahrend unserer Priifungsarbeit aufkommt, leiten wir an das OLAF weiter. Diese Falle
werden dann vom OLAF weiterverfolgt, das liber mégliche Ermittlungen entscheidet und
erforderlichenfalls mit den Behdrden der Mitgliedstaaten zusammenarbeitet.

Wenngleich unsere Prifungen nicht eigens darauf ausgelegt sind, Betrug aufzudecken, stoBen
wir gelegentlich auf Félle, bei denen wir Unregelmaligkeiten oder betriigerische Tatigkeiten
vermuten. Im Jahr 2018 leiteten wir neun solcher Falle (2017: 13 Félle), in denen ein
Betrugsverdacht bestand, an das OLAF weiter. Der Verdacht ergab sich jeweils im Rahmen
unserer Prifungsarbeit.

Zusatzliche Informationen ber die Art der dem OLAF Uibermittelten Betrugsverdachtsfalle und
Uber die damit verbundenen Wiedereinziehungen laut Empfehlung des OLAF sind unseren
Jahresberichten zum Gesamthaushaltsplan der EU zu entnehmen.
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Veroffentlichungen

Neuer Rekord: héchste Anzahl
an Veréffentlichungen
im Jahr 2018

Unsere Priifungsberichte, Analysen und Stellungnahmen bilden ein wichtiges Glied in der
Rechenschaftskette der EU. Sie helfen dem Européischen Parlament und dem Rat der
Europaischen Union dabei, zu Gberwachen und zu lberprifen, ob die EU ihre politischen Ziele
erreicht, und die fur die Haushaltsflihrung der EU verantwortlichen Stellen —insbesondere im
Rahmen des jahrlichen Entlastungsverfahrens — zur Rechenschaft zu ziehen. Hierbei handelt es
sich in erster Linie um die Europdische Kommission, aber auch um die anderen Organe und
Einrichtungen der EU. Auch die nationalen, regionalen und lokalen Behdrden in den
Mitgliedstaaten spielen eine wichtige Rolle in Bereichen mit geteilter Mittelverwaltung, in
denen der GroRteil der EU-Haushaltsmittel ausgegeben wird; zu diesen zahlen unter anderem
Agrar- und KohasionsmaRBnahmen.

Anzahl der Sonderberichte und der analysebasierten Veroffentlichungen
(2015-2018)
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Zu unseren Veroffentlichungen:

Sonder- und Jahresberichte

Sonderberichte, in denen die Ergebnisse ausgewahlter Priifungen zu spezifischen Politik-
oder Ausgabenbereichen oder zu Haushalts- oder Managementfragen dargelegt werden;

Jahresberichte, die im Wesentlichen die Ergebnisse der Priifungen der Rechnungsfiihrung
und Compliance-Prifungen zum Haushalt der Europédischen Union und zu den
Europdischen Entwicklungsfonds enthalten, aber auch Aspekte der Haushaltsfiihrung
sowie Leistungsaspekte behandeln;

gesondert veroffentlichte besondere Jahresberichte zu den Agenturen, dezentralen
Einrichtungen und Gemeinsamen Unternehmen der EU.

Stellungnahmen und analysebasierte Veroffentlichungen

Stellungnahmen zu neuen oder gedanderten Rechtsakten mit erheblichen Auswirkungen
auf das Finanzmanagement, die entweder gemall dem Vertrag lber die Arbeitsweise der
Europdischen Union (AEUV) obligatorisch sind oder auf Ersuchen eines anderen Organs
oder auf eigene Initiative des Hofes erstellt werden;

Themenpapiere sind beschreibende und analytische Dokumente zu Politik oder
Management, bei denen der Schwerpunkt auf spezifischen Themen liegt;

Landscape-Analysen dhneln Themenpapieren, doch liegt bei ihnen der Schwerpunkt auf
komplexen, weit gefassten Politikbereichen oder Managementfragen, oft aus
Querschnittsperspektive;

Schnellanalysen (Rapid Case Reviews), in denen Fakten zusammengestellt werden, die
mit sehr klar eingegrenzten spezifischen Themen oder Problemen zusammenhangen.
Falls erforderlich, enthalten sie eine Auswertung, die ein besseres Verstandnis dieser
Fakten ermoglicht.

SchlieRlich prasentieren wir Hintergrundinformationen zu kiinftigen oder laufenden
Priifungsaufgaben in Form von Prifungsvorschauen — weitere Informationen im Kapitel zur
Kommunikationsaktivitét rund um unsere Produkte.

Alle Veroffentlichungen des Hofes sind auf unserer Website (eca.europa.eu) abrufbar und am
Ende dieses Berichts aufgelistet.


https://www.eca.europa.eu/de/Pages/ecadefault.aspx
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JAHRES-
BERICHTE

Jahresberichte:

Haushalt der EU
Europdische
Entwicklungsfonds
41 Agenturen und
Einrichtungen

der EU

8 Gemeinsame
Forschungsunter-
nehmen
Europaische
Schulen
Eventualverbind-
lichkeiten des SRB,
der Kommission
und des Rates

Stellungnahmen:

e EU-Finanzierung und
Rechtsstaatlichkeit

e Europaischer
Wahrungsfonds

* Europaischer

Entwicklungsfonds

Schutz von

Whistleblowern

Reform der Eigenmittel

fur den Kohasionsfonds

Agrarpolitik

OLAF und kiinftige EUStA
Betrugsbekdampfungs-
programm

Neues Entwicklungshilfe-
instrument

Reform der Bestimmungen

Reform der Gemeinsamen

2018

Veroffentlichungen

des EuRH

Themenpapiere:

¢ Zukunft der Finanzen
der EU

Zukunft der GAP
Vereinfachung von
Forschungsprogrammen

Vereinfachung der
Kohésionspolitik
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Sonderberichte

Wir beurteilen die Leistung
der EU-MafSnahmen
in unseren Sonderberichten

Im Einklang mit unserer Strategie fiir 2018-2020 fokussieren wir uns immer starker darauf, die
Leistung der EU-MalBnahmen zu beurteilen, um zu gewahrleisten, dass die Mittel der
Biirgerinnen und Birger der EU optimal verwendet werden. Im Jahr 2018 veroffentlichten wir
35 Sonderberichte (2017: 28 Sonderberichte) zu den verschiedenen Bereichen der EU-
Ausgaben, in denen wir uns mit den Herausforderungen befassten, die sich der EU stellen, wie
etwa im Zusammenhang mit der Luftverschmutzung, dem Hochgeschwindigkeitsschienennetz,
der Fazilitat flr Fllchtlinge in der Tiirkei, der Bankenaufsicht und der Finanzierung von
Nichtregierungsorganisationen (NRO).

~

In diesen Sonderberichten untersuchen wir, ob die Ziele ausgewahlter Politiken und
Programme der EU erreicht wurden, ob die Ergebnisse auf wirksame und wirtschaftliche Weise
erzielt wurden und ob mithilfe der EU-Mittel ein Mehrwert geschaffen wurde — d.h., ob mit
ihnen mehr erreicht wurde, als allein durch MaRnahmen auf nationaler Ebene méglich ist.
Aulerdem unterbreiten wir Empfehlungen im Hinblick auf finanzielle Einsparungen, bessere
Arbeitsmethoden, die Vermeidung von Verschwendung oder eine kosteneffizientere
Erreichung der angestrebten politischen Ziele. An dieser Stelle werden wir zwei unserer
Sonderberichte aus dem Jahre 2018 naher beleuchten: einen Sonderbericht zum Thema
Hochgeschwindigkeitsschienenverkehr in der EU und einen {iber die Fazilitat fir Fllichtlinge in
der Turkei.

Im Einklang mit der EU-Haushaltsordnung sind wir bestrebt, unsere Sonderberichte innerhalb
von 13 Monaten zu erstellen.
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Sonderbericht im Fokus

Europaisches
Hochgeschwindigkeits-
schienennetz: keine Realitat,
sondern ein unwirksamer
Flickenteppich

Der Hochgeschwindigkeitsschienenverkehr weist zahlreiche Vorteile fiir Fahrgaste auf. Er ist
ein bequemer, sicherer, flexibler und 6kologisch nachhaltiger Verkehrstrager. Durch
verbesserte Verbindungen zwischen Regionen in der EU werden diese aulRerdem
wettbewerbsfahiger und tragen zur europdischen Integration bei, indem sie Menschen
einander naher bringen.

Unser Prifungsansatz erfolgte aus der Perspektive eines Fahrgastes. Auf diese Weise
analysierten wir die verschiedenen Verbindungen, Fahrzeiten und Preise fiir Geschafts- und
Privatreisende. Wir haben ebenfalls untersucht, ob die kofinanzierten Investitionen in
Hochgeschwindigkeitsbahnstrecken kosteneffizient und wirksam sowie gut durchdacht und
geplant waren.

10 4 grenziiber-
Hochgeschwindig- | schreitende

I Ii__-l I keitsstrecken Verbindungen
I— E— Strecken von

30 Projekte mebhr als
5000 km

Der Hof gelangte zu dem Schluss, dass es sich beim européischen Hochgeschwindigkeits-
schienennetz lediglich um einen ineffizienten Flickenteppich aus Strecken der einzelnen
Mitgliedstaaten handelt, die nur unzureichend miteinander verbunden sind. Es besteht kein
realistischer langfristiger Plan fiir die Verbindung der verschiedenen Teile des existierenden
Netzwerks der EU; Hochgeschwindigkeitsstrecken, welche die Staatsgrenzen Uberschreiten,
zahlen nicht zu den Prioritaten der einzelnen Mitgliedstaaten, und die Europdische
Kommission verfligt nicht Gber die Befugnisse, die Mitgliedstaaten dazu zu zwingen. Unter
solchen Umstanden wird mit der EU-Kofinanzierung fiir den Hochgeschwindigkeits-
schienenverkehr ein geringer Mehrwert erzielt. Es gibt jedoch auch eine erfreuliche Nachricht:
Die Anzahl der Fahrgaste, die den Hochgeschwindigkeitsschienenverkehr in Europa nutzen,
wachst stetig. So ist es zu einem Anstieg von circa 15 Milliarden Personenkilometern im
Jahr 1990 auf Gber 124 Milliarden im Jahr 2016 gekommen.
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In Sachen Offentlichkeitsarbeit wurde der Sonderbericht dem Verkehrsausschuss und dem
Haushaltskontrollausschuss des Europaischen Parlaments sowie dem Rat der EU vorgestellt.
Beide Organe begriRten den Bericht und stimmten unseren Schlussfolgerungen zu. AuRerdem
prasentierten wir ihn zahlreichen nationalen Behorden und ORKB sowie Forschern,
Interessentragern der Branche und den Medien.

In der gesamten EU befassten sich die Medien, insbesondere EU-orientierte Medien und
Finanzmedien, umfassend mit diesem Bericht, und dies vor allem in Spanien und Deutschland.
Ein grolRes Interesse war auch in den sozialen Medien zu erkennen.

ES - El cinco dias: Los auditores de la UE critican la incoherencia de los trazados del AVE

DE — Die Zeit: Bahnlinien: Ausbau schneller Zugstrecken in EU zu teuer und zu langsam

IT — La Repubblica: Alta velocita nell'Ue, la Corte dei Conti europea boccia la rete

UK — Financial Times: Bloc criticised over high-speed rail strategy
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Sonderbericht im Fokus

Die Fazilitat fur Fliichtlinge

in der Tirkei: Unterstiitzung
zwar hilfreich, doch eine
optimale Mittelverwendung ist
nur mit Verbesserungen

zu erreichen

Die Turkei hat mit fast 4 Millionen Menschen so viele Fliichtlinge wie kein anderes Land der
Welt aufgenommen. Etwa 3,5 Millionen dieser Fliichtlinge sind Syrer, von denen die meisten
auBerhalb von Fllichtlingslagern leben. Die Unterstiitzung im Rahmen der Fazilitat fiir
Flichtlinge in der Tirkei, die von der EU und ihren Mitgliedstaaten mit insgesamt 6 Milliarden
Euro dotiert wurde, erstreckt sich auf humanitare und nicht humanitare Aktivitaten fir
Flichtlinge und Aufnahmegemeinschaften. Im Zuge der politischen Einigung war die Tiirkei
gehalten, die irreguldre Migration aus der Tirkei in die EU zu beenden.

Von den Priifern
besucht

Abgedeckter Zeitraum: Januar 2016 bis Marz 2018

Durch 10 humanitare | 33 % der im Rahmen Durchfiihrungspartner,

Projekte wurden von vergebenen z.B. Organisationen
Grundbedirfnisse, Auftragen geleisteten | der Vereinten
Schutz, Gesundheit humanitaren Hilfe Nationen,

und Bildung gedeckt (458 Millionen Euro) internationale NRO

Wir gelangten zu dem Schluss, dass im Wege der Fazilitat ziigig auf die Fliichtlingskrise reagiert
worden war. Durch die humanitaren Projekte konnten die Grundbediirfnisse der Fliichtlinge
gedeckt werden, in manchen Fallen wurde jedoch nicht die erwartete optimale
Mittelverwendung oder das Ziel der Fazilitat, eine wirksame Koordinierung dieser
Unterstiitzung, erreicht. Mit den gepriften humanitaren Projekten wurde hilfreiche
Unterstltzung flr die Fllichtlinge geleistet. Ein Beispiel: Das Soziale Sicherheitsnetz fir
Notsituationen half 1,3 Millionen Fliichtlingen durch Bargeldhilfe. Allerdings sind bei der Halfte
der Projekte die erwarteten Wirkungen — eine dauerhafte positive Auswirkung, die ohne
weitere finanzielle Unterstlitzung erhalten bleiben kann — noch nicht erzielt worden, und bei
neun von zehn Projekten musste die Laufzeit verlangert werden.

Die rechtzeitige Umsetzung der von NRO verwalteten Projekte wurde in erster Linie durch das
schwierige Arbeitsumfeld erschwert. Trotz von der Kommission eingefilihrter geeigneter
MaRnahmen fiir die Uberwachung der Projekte, waren die Kommission und der Hof daran
gehindert, die Beglinstigten des Projekts von der Registrierung bis zur Auszahlung
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nachzuverfolgen. Dies lag an der Weigerung der tlrkischen Behérden, Zugang zu den Daten
der infrage kommenden Beglinstigten der zwei Bargeldhilfe-Projekte in unserer Stichprobe —in
Hohe von insgesamt 1,1 Milliarden Euro — zu gewahren.

W

GEORGIA

ROMANIA Black Sea
TemE SIS
BULGARIA
Istanbul
El .A”kafa TURKEY
Bursa
|zmir
GREECE
Mediterranean Sea ~ CYPRUS | -0,y oN -
eurostat|a
Carlography. Eurostat — GISCO, 03/2019 c%x——;‘x i Administrative boundaries. © EuroGeographics @ UN-FAQ @ Geonames

The boundaries and names shown and the designations used on this map do nol imply official endorsement or acceplance by the European Union.

Wir stellten unseren Bericht anldsslich einer gemeinsamen Sitzung vor, an welcher der
Entwicklungsausschuss, der Ausschuss fiir auswartige Angelegenheiten und der
Haushaltskontrollausschuss des Europdischen Parlaments teilnahmen, und in der Folge auch
dem Ausschuss fir birgerliche Freiheiten, Justiz und Inneres. Er wurde ebenso der Gruppe
"Erweiterung und Beitrittslander" des Rates der EU sowie der Presse vorgestellt.

Insbesondere in Deutschland ist dieser Bericht auf groRes Medieninteresse gestolRen, aber
auch in Danemark, Osterreich, den Beneluxstaaten und den Mittelmeerlandern sowie bei den
EU-orientierten Medien.

DE — Der Spiegel: Rechnungshof kritisiert Méngel bei EU-Fliichtlingshilfe

FR — EurActiv: La Cour des comptes plutét satisfaite de I'aide aux réfugiés en Turquie

ES — Euronews: Turquia debe rendir cuentas por la gestion de los refugiados

UK — EU Observer: EU unable to fully trace €1 bn spent on refugees in Turkey
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Jahresberichte

Jahresbericht {iber die Ausfiihrung des EU-Haushaltsplans zum Haushaltsjahr 2017

Abgezeichnete Jahresrechnung,
uneingeschrdinktes Priifungsurteil zu den Einnahmen,
eingeschrdnktes Priifungsurteil zu den Ausgaben

Jedes Jahr prifen wir die Einnahmen und Ausgaben des EU-Haushalts und untersuchen, ob die
Jahresrechnung zuverlassig ist und die Einnahmen- und Ausgabenvorgange mit den
Finanzvorschriften auf Ebene der EU und der Mitgliedstaaten in Einklang stehen. Dariiber
hinaus beurteilen wir alle wichtigen Bereiche des EU-Haushalts spezifisch — auf Grundlage der
Rubriken des Mehrjahrigen Finanzrahmens (MFR) fiir den Zeitraum 2014-2020 — und stellen
Informationen liber die Haushaltsfiihrung und das Finanzmanagement sowie
leistungsbezogene Informationen bereit. Des Weiteren analysieren wir, warum Fehler
aufgetreten sind, sprechen Empfehlungen zu méglichen Verbesserungen aus und untersuchen,
ob und inwieweit unsere vorherigen Empfehlungen in die Praxis umgesetzt wurden.

Im Rahmen unseres jlingsten Jahresberichts zum EU-Haushaltsplan betreffend das
Haushaltsjahr 2017 untersuchten unsere Priifer eine Stichprobe von rund 700 Zahlungen im
Wert von insgesamt 100 Milliarden Euro an Begilinstigte, die in den verschiedenen
Ausgabenbereichen des EU-Haushalts geleistet wurden. Dies bedeutet, dass wir rund

700 verschiedene Falle analysierten, in denen EU-Mittel zur Férderung von wichtigen
Infrastrukturprojekten, KMU, Forschungseinrichtungen, Landwirten und Studierenden in den
EU-Mitgliedstaaten oder zur Unterstiitzung von Beglinstigten in Nicht-EU-Staaten eingesetzt
worden waren.

EU-Ausgaben 2017 137,4 Milliarden Euro
Gepriifter Betrag 100,2 Milliarden Euro (703 Zahlungsvorgange)
.. Den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechend —
Rechnungsfiihrung . s
Zuverlassigkeit bestatigt
Einnahmen RechtmaRig und ordnungsgemald — uneingeschranktes

Priafungsurteil

Von Kostenerstattungen abgesehen rechtméRig und
Ausgaben ordnungsgemaR — eingeschranktes (und kein versagtes)
Prifungsurteil
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Abwidrtstrend bei den geschdtzten
Fehlerquoten hdilt an

Diese umfangreiche Arbeit bildet die Grundlage fiir unsere Zuverlassigkeitserklarung, die wir
im Einklang mit unserem im Vertrag tber die Arbeitsweise der Europaischen Union
niedergelegten Auftrag dem Europaischen Parlament und dem Rat vorlegen miissen. Der Hof
gab wie in den Vorjahren ein uneingeschranktes Prifungsurteil zur Zuverlassigkeit der
Rechnungsfiihrung und zu den Einnahmen der EU ab. Dariiber hinaus waren wir im zweiten
Jahr in Folge in der Lage, ein eingeschranktes (und kein versagtes) Prifungsurteil zu den EU-
Ausgaben vorzulegen.

Ein erheblicher Teil der gepriiften Ausgaben im Jahr 2017 wies keine wesentliche Fehlerquote
auf. Dartiber hinaus betrug die geschéatzte Fehlerquote bei den Zahlungen des Jahres 2017
2,4 %, nachdem sie sich 2016 noch auf 3,1 % und 2015 auf 3,8 % belaufen hatte.

2%

Keine
wesentliche Anspruchsbasierte Zahlungen 53,5 Milliarden Euro

Fehlerquote

Geschatzte
Fehlerquote Erstattungsbasierte Zahlungen 46,7 Milliarden Euro
3,7%

0 20 40 60
Milliarden Euro

Geschatzte Fehlerquote  —— Wesentlichkeitsschwelle: 2 %

Geschiatzte Fehlerquoten fiir die groRten Ausgabenbereiche der EU
(2015-2017)

Geschatzte 32 " 2016 |1 2017
Fehlerquoten a4 el
(in %) -1 42

3,0 9

Ausgabenbereich ‘ j

Wettbewerbsfahigkeit

Natiirliche Verwaltung
fiir Wachstum und sozialer und territorialer Ressourcen
Beschaftigung Zusammenhalt
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Startschuss fiir das Entlastungsverfahren
durch das Parlament

Die Veroffentlichung unseres Jahresberichts steht am Beginn des vom Europdischen Parlament
durchgefiihrten Entlastungsverfahrens, bei dem die Rechtsetzungs- und Haushaltsbehorde der
EU — auf Empfehlung des Rates — dariiber entscheidet, ob die Verwaltung des EU-Haushalts
durch die Kommission und andere Einrichtungen zufriedenstellend erfolgte. Ist dies der Fall,
wird ihnen "Entlastung" erteilt.

Wir stellten unseren Jahresbericht dem Haushaltskontrollausschuss des Europdaischen
Parlaments am 4. Oktober zeitgleich mit seiner Veroffentlichung vor und in der Folge auch
dem Plenum des Europdischen Parlaments und dem Rat "Wirtschaft und Finanzen" sowie den
nationalen Parlamenten und Behérden von 14 Mitgliedstaaten.

Herr Lehne, Prasident des Europdischen Rechnungshofs, und Herr Lazarou, Mitglied des Hofes, bei der Vorstellung
unseres Jahresberichts in der Plenarsitzung des Europdischen Parlaments im November 2018 in StraBburg
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Neuer Ansatz: Ubergang zu einer
testatsorientierten Priifung

Wie in unserer Strategie fir den Zeitraum 2018-2020 dargelegt, haben wir erste Schritte
unternommen, um unseren Ansatz fiir die Priifung im Hinblick auf die
Zuverlassigkeitserklarung (DAS) zu andern. Fir die Kohdsionsausgaben bewerteten wir den
Kontroll- und Zuverlassigkeitsrahmen 2014-2020 und die Verlasslichkeit der von der
Kommission zum Nachweis der OrdnungsmaRigkeit vorgelegten Informationen. Dies stellte
einen ersten Schritt auf dem Weg zur potenziellen Gestaltung der Zuverlassigkeitserklarung als
testatsorientierte Prifung dar.

Mit dem gednderten Ansatz und dem Ubergang zu einer testatsorientierten Priifung
beabsichtigen wir generell, die verschiedenen internen Kontrollebenen bei der Europdischen
Kommission und den fiir die Verwaltung der EU-Ausgaben zustandigen Behorden der
Mitgliedstaaten starker zu berilcksichtigen. Somit wird klarer aufgezeigt, wo sowohl bei der
Europadischen Kommission als auch in den Mitgliedstaaten weiterhin Schwachstellen bestehen,
was uns ermoglicht, zur Forderung der Rechenschaftspflicht und der weiteren Verbesserung
des EU-Finanzmanagements beizutragen. Dieser Ansatz findet immer nur dann Anwendung,
wenn die einschlagigen diesbezliglichen Voraussetzungen, die in den internationalen
Prifungsgrundsatzen niedergelegt sind, eingehalten werden.
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Jahresbericht zu den Europaischen Entwicklungsfonds

Versagtes Priifungsurteil
zu den Zahlungen

Im Rahmen der Europdischen Entwicklungsfonds (EEF) gewahrt die Europaische Union
Unterstitzung fur die Entwicklungszusammenarbeit mit den Staaten in Afrika, im Karibischen
Raum und im Pazifischen Ozean sowie den liberseeischen Landern und Gebieten. Die EEF
werden von den Mitgliedstaaten der Union finanziert und auBerhalb des Haushaltsplans der
EU von der Europaischen Kommission und der Europdischen Investitionsbank verwaltet.

Kerndaten zu unseren Priifungsurteilen in Bezug auf die EEF sind nachstehend aufgefiihrt.

Kerndaten

Haushalt der EEF 2017 4,3 Milliarden Euro

Gepriifter Betrag 3,5 Milliarden Euro
.. Den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechend — Zuverlassigkeit
Rechnungsfiihrung .
bestétigt
Einnahmen Re"chtmafilg u_nd ordnungsgemal — uneingeschranktes
Prifungsurteil
Weisen eine wesentliche Fehlerquote auf — versagtes
Ausgaben

Prifungsurteil
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Besondere Jahresberichte

Agenturen und sonstige Einrichtungen

Uneingeschriinktes Priifungsurteil
fiir alle EU-Agenturen auf8er einer

Die EU-Agenturen haben ihren Sitz Gberall in Europa und beschaftigen rund

11 000 Bedienstete. Der Haushalt 2017 aller Agenturen zusammengenommen — mit Ausnahme
des Einheitlichen Abwicklungsausschusses (SRB) — belief sich auf 3,5 Milliarden Euro; dies
entspricht in etwa 2,7 % des EU-Gesamthaushalts. Der durch Beitrdge von Kreditinstituten
finanzierte Haushalt 2017 des SRB betrug 6,6 Milliarden Euro.

Die Europdische Arzneimittel-Agentur (EMA) in London,
die nach Amsterdam verlegt wird

Neuer Ansatz: ein einziger Bericht zu
allen 41 EU-Agenturen

Im Jahre 2018 entschieden wir uns dazu, die Ergebnisse unserer Priifung der
Rechnungsfiihrung in EU-Agenturen in einem benutzerfreundlicheren Format vorzustellen.
Wahrend wir auch weiterhin einzelne Zuverlassigkeitserklarungen fir jede Agentur vorlegten,
veroffentlichten wir einen einzigen Jahresbericht tber alle Agenturen, einschlielilich eines
zusammenfassenden Dokuments mit dem Titel "Kurzinformation zur Prifung der EU-
Agenturen". Wie jedes Jahr haben wir auRerdem unsere Jahresberichte zu den Europaischen
Schulen und den Eventualverbindlichkeiten des SRB, der Kommission und des Rates
veroffentlicht.



Sitze der Agenturen in den Mitgliedstaaten

Vereinigtes Kénigreich*
EBA

EMA
Irland

Eurofound

Belgien
EACEA
EASME
ERCEA
INEA
REA
SRB

Luxemburg

cdT

Chafea
Euratom-Versorgungsagentur

Frankreich
CPVO

ERA

ESMA

Portugal
EBDD

Spanien
EFCA [Italien
EUIPO
EMSA |Eu-OSHA

Schweden

Danemark

Deutschland
EASA

EIOPA
Niederlande

Eurojust
Europol

ETF

EUA

Finnland

ECDC ECHA

Estland
eu-LISA

EFSA [Slowenien
ACER

Lettland
GEREK

Litauen
EIGE

’

Malta Kroatien
EASO -

32

Polen
Frontex

Tschechische Republik
GSA

Slowakei

Osterreich
FRA

Ungarn
CEPOL

EIT
Ruménien

Bulgarien

:’-vpgp

Griechenland
Cedefop

ENISA

* Infolge der Entscheidung des Vereinigten Konigreichs, aus der EU auszutreten, beschloss der Rat, die EMA und die
EBA im Jahr 2019 nach Amsterdam bzw. Paris zu verlegen.
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Insgesamt bestatigte unsere Priifung der Agenturen fiir das am 31. Dezember 2017 endende
Jahr die positiven Ergebnisse aus den Vorjahren. Wir erteilten

uneingeschrankte Prifungsurteile zur Zuverlassigkeit der Rechnungsfiihrung fiir alle
Agenturen;

uneingeschrankte Prifungsurteile zur RechtmaRigkeit und OrdnungsmaRigkeit der den
Jahresrechnungen aller Agenturen zugrunde liegenden Einnahmen;

uneingeschrankte Prifungsurteile zur RechtmaRigkeit und OrdnungsmaRigkeit der der
Jahresrechnung aller Agenturen zugrunde liegenden Zahlungen, mit Ausnahme eines
versagten Prifungsurteils flr das Europaische Unterstiitzungsbiro fir Asylfragen, bei
dem eine Reihe von Problemen ermittelt wurden.

Gemeinsame Unternehmen

Uneingeschrinktes Priifungsurteil fiir alle
Europdischen Gemeinsamen Forschungsunternehmen
aufler einem

Gemeinsame Unternehmen sind 6ffentlich-private Partnerschaften der EU mit der Industrie,
Forschungsgruppen und Mitgliedstaaten, die bei der Umsetzung bestimmter Aspekte der
Forschungspolitik der EU eine wichtige Rolle spielen. Die Europdische Kommission ist das zum
offentlichen Sektor gehorende Mitglied der Gemeinsamen Unternehmen und vertritt die EU.
Zu den privaten Mitgliedern gehoren verschiedene Partner aus Industrie und Forschung. Eines
der Hauptziele der Gemeinsamen Unternehmen besteht darin, Beitrage vonseiten der
Mitglieder aus der Privatindustrie und dem Forschungssektor einzuwerben; das macht ihren
Mehrwert aus.

Wir haben die Rechnungsfiihrung aller Gemeinsamen Unternehmen der EU fiir das
Haushaltsjahr 2017 abgezeichnet und ihre Zuverlassigkeit bestatigt.

Sieben Gemeinsame Unternehmen erhielten uneingeschrankte Priifungsurteile zu
ihren Einnahmen- und Zahlungsvorgangen; das Gemeinsame Unternehmen
"Elektronikkomponenten und -systeme fiir eine Flihrungsrolle Europas" erhielt ein
eingeschranktes Priifungsurteil, da die Prifer Probleme feststellten, die in einigen
Fallen einer wirksamen internen Kontrolle entgegenstanden.
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Stellungnahmen

Aulerdem tragen wir auch dadurch zur Verbesserung der finanzpolitischen Steuerung der EU
bei, dass wir Stellungnahmen zu Vorschldagen der Kommission fiir neue oder gednderte
Rechtsakte veroffentlichen. Handelt es sich dabei um Rechtsakte mit erheblichen finanziellen
Auswirkungen, sind nach dem EU-Recht Stellungnahmen des Hofes vorgeschrieben. Diese
werden vornehmlich von der Rechtsetzungsbehorde — Européisches Parlament und Rat — bei
ihrer Arbeit genutzt. Stellungnahmen kdnnen auch auf Ersuchen anderer Organe oder auf
eigene Initiative des Hofes in die Wege geleitet werden.

Im Jahre 2018 haben wir zehn Stellungnahmen — die bislang hochste Anzahl — zu
verschiedenen Bereichen der EU-Governance veroffentlicht. Zum einen betrafen diese
hauptsachlich die Legislativvorschldage der Kommission fiir den neuen MFR, wie die Reform der
Gemeinsamen Agrarpolitik (GAP), die Wirksamkeit des Europaischen Amts fur
Betrugsbekampfung (OLAF) und seine Zusammenarbeit mit der kiinftigen Européischen
Staatsanwaltschaft (EUStA), zum anderen die Verknipfung der EU-Finanzierung mit der
Einhaltung der Rechtsstaatlichkeit und den Schutz von Whistleblowern.

Im Fokus — Stellungnahme zur Reform der GAP

Es bedarf einer umweltfreundlicheren und
konsequent leistungsgestiitzten GAP,
welche die Rechenschaftspflicht stéirker

in den Blickpunkt stellt

Als die Europaische Kommission ihren Legislativvorschlag fiir die neue GAP nach 2020
veroffentlichte, hob sie hervor, dass Umwelt- und Klimazielen eine sehr hohe Prioritat
beigemessen wirde.

Allerdings wiesen wir in unserer Stellungnahme zur Reform der GAP darauf hin, dass sich viele
der vorgeschlagenen politischen Optionen nur unwesentlich von der derzeitigen GAP-Regelung
unterschieden. Insbesondere wird es sich beim grofSten Teil des Haushalts nach wie vor um
Direktzahlungen an Landwirte auf Grundlage der Anzahl eigener oder genutzter Hektarflachen
handeln. Wir stellten ebenfalls fest, dass dieses Instrument nicht die wirtschaftlichste Art und
Weise darstellt, um ein angemessenes Einkommen zu unterstiitzen und dass damit zahlreiche
Umweltbelange unberiicksichtigt bleiben. Uberdies erschien uns die Einschatzung der
Kommission, was den Beitrag der GAP zu den Klimaschutzzielen der EU anbelangt,
unrealistisch; deswegen empfiehl der Hof umweltfreundlichere und konsequent
leistungsgestitzte Plane fur die nachste GAP, welche zudem die Rechenschaftspflicht starker in
den Fokus stellen sollen.
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GemaR dem Verfahren, das wir bei unseren Berichten anwenden, wurde diese Stellungnahme
den Ausschiissen des Europaischen Parlaments, insbesondere dem Ausschuss fir
Landwirtschaft und dem Haushaltskontrollausschuss, dem Rat, den Interessentragern der
Branchen Umwelt und Landwirtschaft und der Presse vorgestellt.
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Analysebasierte Veroffentlichungen: Landscape-Analysen,
Themenpapiere und Schnellanalysen (Rapid Case Reviews)

Analytische Gesamtschau
Offentlich zugdinglicher Informationen und
der eigenen Arbeiten des Hofes

Landscape-Analysen

Im Jahr 2018 erstellten wir zwei Landscape-Analysen. In der ersten befasste sich der Hof mit
der Anwendung des Unionsrechts in der Praxis und legte dar, dass die Aufsichtstatigkeit der
Kommission in Bezug auf die Anwendung des Unionsrechts durch die Mitgliedstaaten gestarkt
werden soll. In der zweiten Landscape-Analyse beschéaftigten wir uns mit Mobilitat und
Verkehr und werteten diese als Eckpfeiler der europdischen Integration. Wir dullerten
allerdings Bedenken bezliglich des Investitionsriickstands, da die Modernisierung des EU-
Verkehrsnetzes durch den Rickgang der Investitionen in die Verkehrsinfrastruktur gebremst
wird.

Themenpapiere

Wir veroffentlichten 2018 insgesamt sechs Themenpapiere: fiinf zu den Vorschldgen der
Kommission fir den kiinftigen MFR und eines zur Integration von Migranten in der EU. Im
Mittelpunkt der Bemerkungen des Hofes zum MFR standen insbesondere das vorgeschlagene
Verfahren zur Festsetzung der Ausgabenprioritaten fiir die EU, die Flexibilitat des EU-
Haushalts, die Leistungsorientierung und die Vereinfachung der Verwaltung sowie die
Regelungen fiir die Rechenschaftspflicht und die Priifung.

Wir begriRten die Bemiihungen der Kommission um eine Modernisierung des EU-Haushalts
fiir die Zeit nach 2020, zeigten jedoch gleichzeitig mehrere potenzielle Risiken auf, ermittelten
eine Reihe von Schwachstellen und schlugen konkrete Verbesserungen vor. Wir wiesen darauf
hin, dass eine wirksame parlamentarische Kontrolle solider Regelungen fir die
Rechenschaftspflicht bedarf und dass der Hof grundsatzlich zum externen Priifer fiir alle von
der EU geschaffenen Einrichtungen bestimmt werden sollte.

Schnellanalysen (Rapid Case Reviews)

In der einzigen Schnellanalyse, die wir 2018 zum Thema Kohdsion vorlegten, stellten wir fest,
dass die Erstattung der Mehrwertsteuer (MwSt.) fehleranfillig ist und nicht immer eine
optimale Verwendung von EU-Mitteln darstellt. Wir waren der Auffassung, dass die Erstattung
der Mehrwertsteuer an 6ffentliche Stellen bei den von der EU kofinanzierten Ausgaben im
Zeitraum nach 2020 nicht langer moglich sein sollte.
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Im Verlauf des Jahres 2018 organisierte der Hof zahlreiche Veranstaltungen und nahm an
vielen teil, bei denen er jeweils seine Ansichten zur Férderung von Rechenschaftspflicht und
Transparenz und zur Verbesserung des EU-Finanzmanagements kundtun konnte.

Konferenz liber Finanzinstrumente

Im Januar 2018 veranstalteten wir in Zusammenarbeit mit dem Finanzministerium der
Republik Litauen eine gemeinsame hochrangige Konferenz zum Thema EU-Finanzinstrumente
in Vilnius. Die Veranstaltung bot hochrangigen Experten aus EU-Organen und litauischen
Einrichtungen, Fachleuten und sonstigen 6ffentlichen und privaten Interessentragern die
Moglichkeit, ihre Ansichten und Ideen auszutauschen.

Symposium zur 6ffentlichen Finanzierung der Parlamente

Im Marz 2018 richtete der Hof in seinen Raumlichkeiten ein zweitédgiges internationales
Symposium zur 6ffentlichen Finanzierung der Parlamente in Europa aus, das der Erdrterung
ihrer Autonomie und der Analyse der Haushaltssysteme der EU-Mitgliedstaaten diente.

Global Audit Leadership Forum

Im April 2018 waren wir Gastgeber der flinften Sitzung des Global Audit Leadership Forum, bei
der die Prasidenten und Vertreter von etwa zwanzig Obersten Rechnungskontrollbehérden aus
aller Welt zusammenkamen. Dabei wurden vornehmlich die Praxis und Grenzen der
Wirtschaftlichkeitspriifung im politischen Kontext sowie die Herausforderungen und Chancen
bei der Ubermittlung von Priifungsfeststellungen im digitalen Zeitalter erértert.
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Flnfte Sitzung des Global Audit Leadership Forum im April 2018, bei der die Prasidenten von rund zwanzig
Obersten Rechnungskontrollbehdrden aus aller Welt im Europaischen Rechnungshof zusammenkamen

Europatag — Tage der offenen Tiir der EU

Im Mai 2018 nahmen wir an den Veranstaltungen anlasslich des Europatags in Brissel,
StraBburg und Luxemburg teil. An den Informationsstanden konnten sich die Besucher von
unseren Priifern Informationen tber unsere Rolle und Arbeit einholen sowie aus erster Hand
erfahren, wie Priifungen durchgefiihrt werden. Wir werden auch weiterhin Tage der offenen
Tir im Europaischen Rechnungshof organisieren und an 6ffentlichen Veranstaltungen
teilnehmen, um mit Birgerinnen und Birgern in Kontakt zu treten.

Symposium zur guten 6ffentlichen Verwaltung

Im September 2018 nahmen wir an einem Symposium zu den nachhaltigen Entwicklungszielen
der Vereinten Nationen und zur 6ffentlichen Governance mit dem Titel "Good Public
Administration and Benefits for Citizens — The Role of Parliamentary Control Bodies" teil, das
vom Osterreichischen Rechnungshof, vom Sekretariat der INTOSAI und von der
osterreichischen Volksanwaltschaft organisiert worden war.
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Konferenz liber die Anwendung des Unionsrechts

Im September 2018 richteten wir eine Konferenz tiber die Anwendung des Unionsrechts aus,
bei der, anschliefend an unsere Landscape-Analyse zur Anwendung des Unionsrechts in der
Praxis, die Notwendigkeit der Rechenschaftspflicht, der Transparenz und der Priifung erortert
wurde. Diese Veranstaltung fand im Ausschuss der Regionen in Briissel statt.

Konferenz liber den elektronischen Handel und die damit verbundene
Besteuerung

Im Oktober 2018 richteten wir eine Konferenz Giber den elektronischen Handel und die
Herausforderungen der Besteuerung im digitalen Zeitalter aus. Sprecher und
Podiumsteilnehmer erdrterten die Risiken des derzeitigen Besteuerungsmodells fir die
Mehrwertsteuer im elektronischen Handel und schlugen alternative Besteuerungsmodelle vor,
welche auf die Nutzung moderner Technologie, wie z.B. Blockchain, abzielen.

Konferenz der Europdischen Aufsichtsbehorde fiir das
Versicherungswesen und die betriebliche Altersversorgung (EIOPA)

Im November 2018 nahmen wir an der achten jahrlichen Konferenz der EIOPA in Frankfurt teil.
Bei der Konferenz kamen mehr als 400 Personen aus der Finanzdienstleistungsbranche, der
Wissenschaft, Verbraucherorganisationen, den Medien, internationalen Organisationen, EU-
Organen und nationalen Behérden zusammen. Der Hof stellte seine Priifungsarbeit in Bezug
auf Aufsicht und Finanzstabilitat im europaischen Versicherungssektor — das Thema des
Sonderberichts zur EIOPA im Jahr 2018 — vor.
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COP24

Im Dezember 2018 nahmen wir an der Klimakonferenz der Vereinten Nationen (COP24) in
Katowice teil. Wir stellten unsere Prifungsarbeit hinsichtlich Luftqualitat und ihre
Auswirkungen auf den Klimawandel und umgekehrt vor und erérterten die Herausforderungen
der Wistenbildung und Landverddung in der EU — beide Themen wurden in von uns im Jahre
2018 veroffentlichten Sonderberichten behandelt.

Eumpean Union l
ity -
i

Janusz Wojciechowski, Mitglied des Hofes, bei der Vorstellung unseres Sonderberichts zur Luftqualitdat im Dezember
2018 in Katowice

Schulprojekttag

Uber das gesamte Jahr hinweg beteiligten sich die Bediensteten des Hofes am von den EU-
Organen organisierten Schulprojekttag. 17 unserer Mitarbeiter besuchten ihre
Sekundarschulen in sieben Mitgliedstaaten und klarten die Schiiler (iber die EU, die Rolle
unserer Einrichtung und die Moglichkeiten auf, in der EU zu studieren und bei den EU-Organen
zu arbeiten.
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Die Wirkung unserer Arbeit héingt davon ab,
welchen Nutzen unsere institutionellen
Adressaten aus ihr ziehen

Wir arbeiten eng mit dem Europaischen Parlament, dem Rat der EU und nationalen
Parlamenten zusammen, da die Wirkung unserer Arbeit in hohem Male davon abhangt,
welchen Nutzen diese Einrichtungen aus unseren Prifungsergebnissen und -empfehlungen
ziehen.

Europdisches Parlament

Die Zahl der in Parlamentsausschiissen
erorterten Berichte stellt einen Rekord dar

Die Mitglieder des Hofes und die Priiferteams werden regelmalig aufgefordert, dem
Haushaltskontrollausschuss sowie weiteren Ausschiissen des Europdischen Parlaments und
anderen Gremien ihre Feststellungen und Empfehlungen vorzustellen. Im Laufe des Jahres
2018 stellten wir dem Parlament 33 Sonderberichte, vier Stellungnahmen und sechs
analysebasierte Veroffentlichungen vor. Insgesamt nahmen wir an 74 Sitzungen mit dem
Haushaltskontrollausschuss (2017: 60) und 38 Sitzungen mit 13 anderen Ausschiissen und
Arbeitsgruppen des Parlaments sowie mit Fraktionen im Parlament teil.

Die gemeinsame jahrliche Sitzung von Vertretern des Hofes mit dem
Haushaltskontrollausschuss des Parlaments fand im Februar 2018 statt. Im April 2018 nahm
Prasident Lehne an der Aussprache im Plenum des Europdischen Parlaments zum
Entlastungsverfahren fiir 2016 teil. Im Oktober 2018 stellte er dem Haushaltskontrollausschuss
des Parlaments und dem Plenum den Jahresbericht des Hofes zum Haushaltsjahr 2017 vor.
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Rat

Erste Vorstellung eines
Sonderberichts vor dem ECOFIN

2018 nahmen wir an 21 Sitzungen mit dem Haushaltsausschuss, unserem
Hauptansprechpartner im Rat, teil. AuRerdem wurden 44 Prasentationen fiir andere relevante
Vorbereitungsgremien des Rates gehalten (2017: 27). Im Laufe des Jahres stellten wir dem Rat
insgesamt 37 Sonderberichte, vier Stellungnahmen und drei analysebasierte
Veroffentlichungen vor (2017: 27).

Im Januar 2018 — wahrend des bulgarischen Ratsvorsitzes — traf sich Prasident Lehne mit der
stellvertretenden Finanzministerin Bulgariens, um mafigebliche Priifungsfeststellungen in
Bezug auf das Entlastungsverfahren fiir 2016 zu besprechen.

Im Marz 2018 stellten Prasident Lehne und Neven Mates, das flir unseren Sonderbericht zum
makrodkonomischen Ungleichgewicht zustandige Mitglied des Hofes, den Bericht den EU-
Finanzministern wahrend der Sitzung des Rates "Wirtschaft und Finanzen" (ECOFIN) vor. Somit
wurde den EU-Finanzministern des Rates ECOFIN zum ersten Mal ein Sonderbericht
vorgestellt.

Prasident Lehne stellte auch unseren Jahresbericht 2017 bei der ECOFIN-Tagung im November
vor, und zwar wahrend des 6sterreichischen Ratvorsitzes. Vor der Tagung traf Prdsident Lehne
den 6sterreichischen Bundesminister fir Finanzen, in seiner Funktion als Vorsitzender des
Rates "Wirtschaft und Finanzen", und den Minister fur 6ffentliche Finanzen Rumaéaniens —
dieser Mitgliedstaat hat den Ratsvorsitz am Anfang des Jahres 2019 inne —, um mit ihnen
unseren Jahresbericht 2017 und das dementsprechende Entlastungsverfahren zu erértern und
um sie Uber weitere relevante Tatigkeiten des Hofes zu informieren.
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Regierungen und Parlamente der Mitgliedstaaten

Treffen des Prdsidenten des Hofes
mit hochrangigen Regierungsvertretern
in fiinf Mitgliedstaaten

Im Laufe des Jahres besuchte Prasident Lehne zahlreiche EU-Mitgliedstaaten — Osterreich,
Bulgarien, die Tschechische Republik, Irland und Rumanien — und traf sich dort mit
hochrangigen Regierungsvertretern. Diese Besuche wurden oft mit der Teilnahme an einer
offiziellen Veranstaltung des Staates oder einer hochrangigen Konferenz kombiniert.

Zudem stellten die Mitglieder des Hofes den nationalen Parlamenten und/oder anderen
nationalen Behorden von 14 Mitgliedstaaten den Jahresbericht 2017 vor. Dariiber hinaus
nahmen wir zusatzlich die Gelegenheit wahr, einige unserer Sonderberichte den betreffenden
parlamentarischen Ausschiissen nationaler Parlamente zu prasentieren. Delegationen aus
Vertretern nationaler Parlamente statten dem Hof gelegentlich einen Besuch ab, und wir
befassen uns nach auch weiterhin damit auszuloten, wie unsere Zusammenarbeit mit den
nationalen Parlamenten weiter vertieft werden kann.

Herr Lehne, Prasident des Europaischen Rechnungshofs,
und George Pufan, Mitglied des Hofes, bei einem Treffen
mit Klaus lohannis, dem Prasidenten Rumaniens,

im Oktober 2018 in Bukarest
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Zusammenarbeit mit Obersten Rechnungskontrollbehorden
(ORKB)

ORKB der EU-Mitgliedstaaten

In aktiver Zusammenarbeit mit den ORKB der EU:
gemeinsamer Aufruf zur Behebung von Schwachstellen,
die in den Regelungen zu Rechenschaftspflicht und
Priifungen fiir die EU-Bankenaufsicht bestehen

Unsere Zusammenarbeit mit den Obersten Rechnungskontrollbehdrden der EU-
Mitgliedstaaten findet in erster Linie im Rahmen des Kontaktausschusses der Prasidenten der
EU-ORKB statt. Im Oktober 2018 beteiligten wir uns aktiv an der jahrlichen Sitzung des
Kontaktausschusses, deren Gastgeber die ORKB Kroatiens unter ihrem eigenen Vorsitz war.
Der Schwerpunkt der Diskussionen lag auf der Interaktion mit Blirgerinnen und Blirgern der EU
und auf der Zuginglichmachung der ORKB fiir die Offentlichkeit.

Contact
& Committee
CroatiaBHE
Mecting of the
E Contact Committee of .
the Supreme Audit Institutions
(SAS)of ropeantion AN

Hofprasident Klaus-Heiner Lehne spricht vor den Prasidenten der EU-ORKB auf der jahrlichen Sitzung des
Kontaktausschusses in Dubrovnik, Kroatien, im Oktober 2018

Zusammen mit den Prasidenten der Obersten Rechnungskontrollbehérden der 28
Mitgliedstaaten appellierten wir an die nationalen Regierungen und Parlamente sowie an das
Europadische Parlament, den Rat und die Kommission, eine Reihe von Schwachstellen, die in
den Regelungen zu Rechenschaftspflicht und Priifungen fiir die EU-Bankenaufsicht bestehen,
zu beheben.

AuRerdem fand eine Mitwirkung und Teilnahme des Hofes an den Aktivitdten mehrerer
Arbeitsgremien des Kontaktausschusses statt, zu denen unter anderem die Arbeitsgruppe
"Mehrwertsteuer", das Netzwerk zur Priifung der Finanzpolitik, das Netzwerk zur Prifung der
Strategie Europa 2020 und die Taskforce zur Europdischen Bankenunion gehdorten, und an
weiteren Aktivitaten in den Bereichen Finanzberichterstattung im 6ffentlichen Sektor und
Prifung der Vergabe 6ffentlicher Auftrage.

Ferner koordinierte der Hof die Erstellung des ersten Priifungskompendiums des
Kontaktausschusses (Jugendarbeitslosigkeit und berufliche Eingliederung junger Menschen),
das auf von 14 EU-ORKB zwischen 2013 und 2017 erstellten Prifungsberichten basiert. Mit der
Veroffentlichung des Priifungskompendiums stellt der Kontaktausschuss ein neues Produkt
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vor, das dazu dienen soll, seinem Adressatenkreis und der breiten Offentlichkeit relevante
Priifungsergebnisse besser zuganglich zu machen.

INTOSAI/EUROSAI

Im Jahr 2018 setzten wir unsere aktive Beteiligung und Mitwirkung an den Tatigkeiten der
Internationalen Organisation der Obersten Rechnungskontrollbehdrden (INTOSAI) fort,
insbesondere in unserer Funktion als stellvertretender Vorsitz des Komitees fiir Fachliche
Normen (seit Dezember 2016) und als Mitglied des Unterkomitees fir die Prifung der
Rechnungsfiihrung und fir Rechnungswesen, des Unterkomitees fiir die Prifung der
Einhaltung rechtlicher Normen sowie des Unterkomitees fir Wirtschaftlichkeitsprifungen. Wir
beteiligten uns auch aktiv an den Tatigkeiten anderer Arbeitsgremien der INTOSAI, zu denen
vornehmlich das Unterkomitee "Peer Reviews", die Arbeitsgruppe "Umweltprifung", die
Arbeitsgruppe fir Finanzielle Modernisierung und Regulierungsreform und die Taskforce zur
Professionalisierung von Rechnungspriifern zahlen.

Auch an den Aktivitaten der Europdischen Organisation der Obersten
Rechnungskontrollbehérden (EUROSALI), der europédischen Regionalgruppe der INTOSAI,
wirkten wir aktiv mit, vor allem an der Arbeitsgruppe "Umweltprifung", der Arbeitsgruppe "IT-
Priafung”, der Taskforce "Priifung & Ethik" sowie an mehreren Workshops und Seminaren.

Die ORKB der Bewerberlander und potenziellen Bewerberlander der EU

Zudem unterstitzen wir die ORKB der Bewerberlander und der potenziellen Bewerberldander
(Albanien, Bosnien und Herzegowina, Kosovo?', Montenegro, Nordmazedonien, Serbien und
die Turkei). Diese Unterstiitzung erfolgt in erster Linie Uber ein Netzwerk, das mit dem
Kontaktausschuss vergleichbar ist, und tiber unsere Férderung von Tatigkeiten, die von der
OECD koordiniert werden. Im Jahr 2018 nahmen sieben Priifer von ORKB des Netzwerks an
unserem Praktikumsprogramm teil. AuBerdem trugen wir aktiv zu den Sitzungen und
Aktivitaten dieses Netzwerks bei. Dies umfasste die Behandlung von Themen wie die Prifung
der Rechnungsfiihrung und IT-Priifung.

1 Diese Bezeichnung berihrt nicht die Standpunkte zum Status und steht im Einklang mit der Resolution 1244
(1999) des UN-Sicherheitsrates und dem Gutachten des Internationalen Gerichtshofs zur
Unabhangigkeitserklarung des Kosovo.
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Unser Management

Das Kollegium der Mitglieder des Hofes

Die Amtszeit der Mitglieder des Hofes betrédgt sechs Jahre, wobei Wiederernennung zulassig
ist. Die Mitglieder tben ihre Tatigkeit in voller Unabhangigkeit zum allgemeinen Wohl der EU
aus. Bei ihrem Amtsantritt leisten sie vor dem Gerichtshof der Europaischen Union einen
entsprechenden Eid.

Dem Kollegium gehort ein Mitglied aus jedem Mitgliedstaat an. Die einzelnen Mitglieder
werden vom Rat der EU nach Anhorung des Europaischen Parlaments gemal den Vorschlagen
der jeweiligen nationalen Regierung ernannt. Der EURH Gbernimmt keine Rolle bei der
Ernennung und Berufung von Mitgliedern.

Im Jahr 2018 hat der Rat vier neue Hofmitglieder bestellt:

o Eva Lindstrom (Schweden), Tony Murphy (Irland) und Hannu Takkula (Finnland) am
1. Méarz 2018 und Annemie Turtelboom (Belgien) am 1. Mai 2018.

Dariiber hinaus wurden die Amtszeiten von fiinf amtsinhabenden Mitgliedern vom Rat
verlangert:

o Pietro Russo (ltalien), Baudilio Tomé Muguruza (Spanien), Bettina Jakobsen (Ddnemark)
und Jodo Figueiredo (Portugal) bis zum 29. Februar 2024 und lIliana Ivanova (Bulgarien)
bis zum 31. Dezember 2024.

2018 ist das Kollegium der Mitglieder des Hofes 18 Mal (2017: 21 Mal) zusammengetreten.

Sitzung des Kollegiums der Mitglieder des Hofes am 28. Februar 2019 in Luxemburg
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Prasident

Die Mitglieder wahlen aus ihrer Mitte fiir die Dauer von drei Jahren einen Prasidenten;
Wiederwahl ist zulassig. Die Rolle des Prasidenten ist die eines Ersten unter Gleichen (Primus
inter Pares). Zu seinem Zustandigkeitsbereich zdhlen die Strategie des Organs, die Planung und
das Leistungsmanagement, die Kommunikation und die Medienarbeit, Rechtsfragen und
Interne Revision. Er vertritt den Hof auch in allen seinen AuRenbeziehungen. Im

September 2016 wurde Klaus-Heiner Lehne zum Prasidenten gewahilt.

Klaus-Heiner Lehne, Prasident des Hofes, bei seiner Rede anlasslich der jahrlichen Sitzung des Kollegiums der
Hofmitglieder und des Kollegiums der Kommissionsmitglieder im Februar 2018 in Luxemburg
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Die Mitglieder sind einer der finf Priifungskammern des Hofes zugeordnet. In den Kammern
wird der GrofSteil unserer Priifungsberichte, Analysen und Stellungnahmen erstellt und
angenommen. Die Arbeit der einzelnen Kammern wird an Themen der EU-Politik ausgerichtet.
Sie unterstehen der Leitung eines Doyen oder einer Doyenne, der/die von den Mitgliedern aus
ihrer Mitte gewdahlt wird. Dabei ist jedes Mitglied fiir seine spezifischen Aufgaben zustandig
und wird von seinem Kabinett unterstitzt. Die Prifungsarbeit wird von professionellen Priifern
durchgefiihrt, die fiir die Direktionen der Prifungskammern tatig sind.

Mit Stand vom Dezember 2018 wurden die finf Priifungskammern von den folgenden
Doyens/Doyennes geleitet: Nikolaos Milionis, lliana lvanova, Bettina Jakobsen, Neven Mates
und Lazaros S. Lazarou. Daniele Lamarque hatte den Vorsitz des Ausschusses fiir
Qualitatskontrolle inne, Oscar Herics leitete unseren Ethik-Ausschuss und Samo Jereb unseren
Priifungsausschuss, wahrend Rimantas SadZius das fiir institutionelle Beziehungen zustandige
Mitglied war.

Beschliisse zu weiter reichenden strategischen und administrativen Fragen werden vom
Verwaltungsausschuss und gegebenenfalls vom Kollegium der Mitglieder gefasst, deren Vorsitz
jeweils der Prasident flihrt.

Der Européische Rechnungshof umfasst zehn Direktionen fiir all seine Arbeitsbereiche, wovon

fiinf den Prifungskammern, eine der Qualitatskontrolle im Priifungsbereich, eine weitere dem
Prasidenten und drei dem Generalsekretar zugeordnet sind.
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Unsere neuen zentralen Leistungsindikatoren
im Rahmen der Strategie 2018-2020

Seit 2008 wenden wir zentrale Leistungsindikatoren (Key Performance Indicators, KP1) an, um
das Management Uber die im Hinblick auf unsere Ziele erreichten Fortschritte zu informieren,
den Entscheidungsfindungsprozess zu unterstiitzen und unseren Adressaten Informationen
Uber unsere Leistung an die Hand zu geben. Wir haben nicht nur unsere Strategie fiir 2018-
2020 festgelegt, sondern auch unsere KPIs fiir diese Periode angepasst. Somit stellt 2018 das
erste Jahr dar, in dem wir Uber diese Indikatoren berichten kénnen.

Diese fiinf KPIs geben einen umfassenden Uberblick dariiber, wie wir als Organisation unserer
Arbeit hinsichtlich Verbreitung, Auswirkungen und Wahrnehmung nachgehen.

KPI 1 — Implementation of our recommendations (Umsetzung der Empfehlungen des
Hofes)

KPI 2 — Stakeholders" feedback on our work (Riickmeldungen von Stakeholdern zur Arbeit
des Hofes)

KPI 3 — Our appearances in the European Parliament, Council and national parliaments
(Auftritte des Hofes im Europdischen Parlament, im Rat und in nationalen Parlamenten)

KPI 4 — Number of special reports (and similar products) published (Anzah! der
Sonderberichte [und dhnlicher Produkte])

KPI 5 — Our presence in the media (Medienprdsenz des Hofes)
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Anzahl der Sonderberichte und dhnlicher Produkte im Jahr 2018

Wir Gberwachen die Zahl und Terminierung der Gber das gesamte Jahr hinweg veroffentlichten
Berichte. Dies liefert einen Anhaltspunkt fiir die Genauigkeit unserer Planung.

Von den 47 Berichten, die fiir 2018 geplant worden waren, wurden 44 veroffentlicht:

35 Sonderberichte, sechs Themenpapiere, zwei Landscape-Analysen und eine Schnellanalyse.
Zusatzlich zu den ausgewahlten in unserem Arbeitsprogramm vorgesehenen Priifungen gaben
wir zehn Stellungnahmen ab.

Sonderberichte und ahnliche Produkte
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Unsere Auftritte im Europdischen Parlament, im Rat der EU und in
nationalen Parlamenten

Die meisten unserer Priifungsberichte werden dem zustandigen Ausschuss des Europaischen
Parlaments und dem Rat der EU vorgestellt. AuBerdem prasentieren die meisten Mitglieder
des Hofes unsere Jahresberichte dem nationalen Parlament ihres jeweiligen Mitgliedstaats.

2018 sprachen Vertreter des Hofes 133 Mal vor dem Europaischen Parlament (2017: 91),
65 Mal im Rat (2017: 47) und 50 Mal vor nationalen Parlamenten (2017: 19). Gegeniiber dem
Jahr 2017 stellt dies einen erheblichen Anstieg dar.



Auftritte des Hofes im Jahr 2018: Europadisches Parlament, Rat und
nationale Parlamente

133
91
® 65
Ratder EU 47 @ ® 50
Nationale Parlamente 19 ®
2017 2018

Medienprasenz

Zahl der Online-Artikel und Beitréige in
den sozialen Medien fast verdreifacht

Seit 2018 haben wir einen engeren Kontakt zu den Medien und nichtinstitutionellen
Stakeholdern und sind viel aktiver in den sozialen Medien. Wir haben

76 Pressemitteilungen in 23 EU-Sprachen herausgegeben (2017: 57) und
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20 Pressebriefings in Briissel abgehalten (2017: 16), einschlieRlich Pressebriefings fir den
Jahresbericht, darunter Briefings sowohl in Bezug auf den jeweiligen Sektor als auch auf

die jeweiligen Mitgliedstaaten.

Des Weiteren empfingen wir Journalisten aus Briissel und den Mitgliedstaaten und boten

Interessentragern der Branche, NRO und Thinktanks mehrere Briefings zu ausgewahlten
Berichten an.
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h

Besuche von Journalisten aus Mitgliedstaaten im November 2018 in Luxemburg

Wir verfolgen die Medienberichterstattung zu unserer Arbeit und unserer Einrichtung, die je
nach Thema und Komplexitat eines Berichts erheblich variieren kann. Gleichzeitig miissen wir
beriicksichtigen, dass externe Faktoren das Interesse der Medien an unseren
Veroffentlichungen stark beeinflussen kénnen. Wenn das Datum der Veréffentlichung zum
Beispiel mit einem wichtigen Ereignis oder einer politischen Entwicklung zeitlich
zusammenfallt, kann das 6ffentliche Interesse an dem betreffenden Thema deutlich steigen.

Die Gesamtzahl der Medienberichte, einschlieRlich in den sozialen Medien, hat sich fast
verdreifacht: Wahrend es 2017 rund 15 500 Online-Artikel und Beitrage in den sozialen
Medien gab, hat sich deren Zahl im Jahr 2018 auf mehr als 44 000 erhoht. Beitrdge in den
sozialen Medien, die von den offiziellen Accounts des Hofes in Bezug auf unsere
Veroffentlichungen gepostet worden sind, wurden 2018 rund 11 Millionen Mal, fast 18 Mal
haufiger als im Jahr 2017, angezeigt.

Sonderberichte sind hinsichtlich
der Medienberichterstattung
ganz klar unser Vorzeigeprodukt

Was Kommunikation und Medienberichterstattung angeht, so sind die Sonderberichte
eindeutig zu unserem Vorzeigeprodukt geworden. Zwolf der 15 erfolgreichsten
Veroffentlichungen des Hofes im Jahr 2018 waren Sonderberichte.

In dem Jahr gab es mehr als 11 000 Online-Artikel zu unseren Sonderberichten, was bedeutet,
dass sich die Anzahl gegeniiber 2017 um mehr als das Doppelte erhdht hat. Demgegentiber
belief sich die Gesamtzahl auf 1 500 Online-Artikel im Jahr 2013 — das Jahr, in dem wir mit der
Verfolgung der Medienberichterstattung anfingen.
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Im Vergleich zu 2017 war gleichzeitig ein Anstieg von 60 % der durchschnittlichen Anzahl der
Medienberichte pro Sonderbericht zu verzeichnen. Dies bedeutet, dass unsere Prasenz in den
Medien nicht nur aufgrund einer hoheren Anzahl von Berichten gestiegen ist, sondern auch
durch ein groReres Interesse an unseren Veroffentlichungen.

Medienberichterstattung zu Jahresberichten, Sonderberichten und dem
EuRH im Allgemeinen
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Die grofdte Wirkung erzielte der Sonderbericht

zum europdischen Hochgeschwindigkeitsschienennetz —
mit iiber 4 400 Online-Artikeln und Beitréigen

in den sozialen Medien

Die meisten Medienberichte im Jahr 2018 betrafen unsere Sonderberichte zum européischen
Hochgeschwindigkeitsschienennetz, zur Effizienz der Verwaltung der Européischen Zentralbank
auf dem Gebiet des Krisenmanagements fiir Banken und zur Fazilitat fir Flichtlinge in der
Tarkei.
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Der Hof hat fiinf Accounts in den sozialen Medien:

Follower/Abonnenten Zunahme gegeniiber Anzahl der

2018 2017 Impressions*®

7674 31% 3419137
10 080 23 % 256 268
4 800 83 % 9590 234
869 27 % 117 800
1134 149 % n.v.

* Diese Zahl bezeichnet, wie viele Male unsere Beitrdage angezeigt wurden.

Uber das gesamte Jahr hinweg verzeichneten wir eine exponentielle Zunahme unserer Prisenz
und unseres Engagements in den sozialen Medien — insbesondere auf Facebook, Twitter und
LinkedIn —, die mittlerweile einen unerlasslichen Bestandteil unserer Kommunikations-
aktivitaten sind und es uns ermdglichen, in einen direkten Austausch mit Blirgerinnen und
Blirgern zu treten. Die Zahl unserer Follower bzw. Abonnenten und die Zahl unserer
Impressions, welche zeigt, wie oft unsere geposteten Beitrage angezeigt wurden, sind jeweils
gestiegen.
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Wirkung und Wahrnehmung unserer Arbeit

Unsere Berichte — zweckmdfig und
wirkungsvoll

Wir bewerten die Wirkung und Wahrnehmung unserer Arbeit anhand von Beurteilungen durch
Adressaten. Ein weiteres Bewertungskriterium sind die FolgemaRnahmen, die aufgrund
unserer Empfehlungen zur Verbesserung des EU-Finanzmanagements getroffen werden.

Anfang 2018 begannen wir damit, unsere Stakeholder (aus dem Europdischen Parlament, dem
Rat und der Kommission, aus Agenturen der EU, standigen Vertretungen der Mitgliedstaaten,
offentlichen Stellen der Mitgliedstaaten, nationalen ORKB, NRO, der Wissenschaft, den Medien
usw.) um Riickmeldung zur ZweckmaRigkeit und zur voraussichtlichen Wirkung unserer
Berichte zu bitten. Diese Riickmeldungen betreffen ausgewahlte Sonderberichte und Analysen
sowie die Jahresberichte des Hofes und werden mittels anonymer elektronischer Umfragen
von all denjenigen, die zuvor eine Kopie dieser Berichte erhalten haben, eingeholt. Durch diese
Umfrage konnen Stakeholder auch qualitative Rlickmeldung zu Berichten geben und
allgemeine Vorschlage zur Arbeit des Hofes unterbreiten.

Insgesamt bestatigten 87 % der Befragten die ZweckmaRigkeit unserer Berichte fiir ihre Arbeit
und 78 % sprachen ihnen Wirkung zu.

Sachdienlichkeit der Berichte

Wahrscheinliche Wirkung der Berichte

-4

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 0% 100%
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Weiterverfolgung unserer Empfehlungen

Die meisten unserer Empfehlungen
wurden umgesetzt

Seit 2018 verwenden wir anstelle der Managementerklarung der Europaischen Kommission
eine von unseren Priifern vorgenommene Weiterverfolgung als Grundlage fiir diesen Indikator.
Fiir 2018 analysierten wir die Empfehlungen, die in unseren 2014 veroffentlichten
Sonderberichten und dem Jahresbericht aus demselben Jahr unterbreitet worden waren.

Aus dieser Analyse geht hervor, dass 74 % der von uns in unserem Jahresbericht 2014
unterbreiteten Empfehlungen und 94 % der Empfehlungen in unseren 2014 veréffentlichten
Sonderberichten vollstandig, weitgehend oder teilweise umgesetzt wurden.

Umsetzung der Empfehlungen des Hofes nach Jahr der Abgabe

Umsetzung der im Jahresbericht Umsetzung der infolge

2014 unterbreiteten von Wirtschaftlichkeitsprifungen
im Jahr 2014 ausgesprochenen
Empfehlungen des Hofes

{

Empfehlungen des Hofes

M Volistindig umgesetzt B Unzureichende Nachweise
M Weitgehend umgesetzt B Nicht zutreffend
M Teilweise umgesetzt Nicht umgesetzt
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Unsere Mitarbeiter

Ende 2018 waren 834 Beamte und Bedienstete auf Zeit beim Européaischen Rechnungshof
beschaftigt. Der Stellenplan des Hofes umfasste 853 Dauer- und Zeitplanstellen — darunter 541
in den Prifungskammern — einschliefRlich 112 Stellen in den Kabinetten der Mitglieder.

Tatigkeitsbereiche unserer Mitarbeiter: Priifungsdienste, Ubersetzung,
Verwaltung und Dienste des Prasidenten

Insgesamt

853

m Priiffungsdienste  ® Ubersetzung ® Verwaltung Dienste des Prasidenten

Dariber hinaus waren am Jahresende 76 Vertragsbedienstete und 15 abgeordnete nationale
Sachverstandige am Hof beschaftigt.

Die Mitarbeiter des Hofes verfligen liber einen breit gefacherten akademischen und
beruflichen Hintergrund. Mit unserer Einstellungspolitik folgen wir den allgemeinen
Grundsatzen und Beschaftigungsbedingungen der EU-Organe und fordern Chancengleichheit
auf allen Ebenen.

Im Jahr 2018 stellte der Hof 79 Mitarbeiter ein: 15 Beamte, 32 Bedienstete auf Zeit,
22 Vertragsbedienstete und zehn abgeordnete nationale Sachverstiandige.

Aullerdem stellten wir 60 Hochschulabsolventen Praktikumsplatze fir Zeitraume von drei bis
flinf Monaten zur Verfligung.
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Altersprofil

Das Altersprofil des am 31. Dezember 2018 im aktiven Dienst befindlichen Personals lasst
erkennen, dass fast die Halfte unserer Mitarbeiter 44 Jahre alt oder jinger ist.

30 der 64 Direktoren und Leitenden Manager des Hofes (47 %) sind 55 Jahre alt oder élter.
Infolgedessen wird es in den kommenden finf bis zehn Jahren, wenn diese Mitarbeiter den
Ruhestand antreten, zu einer Erneuerung in den oberen Flihrungspositionen kommen.

Altersprofil

20-24 M <1%
25-29 I 2 %
30-34 I 7 %
35-39 I 16 %
40-44 I, 23 %
45-49 I, 18 %
50-54 I 18 %
55-59 I 12 %
60-64 NN / %
65+ M <1%

0% 5% 10 % 15% 20 % 25%

Anmerkung: Abweichungen bei der Summenbildung sind rundungsbedingt.



60

Ausgewogenes Verhaltnis von Mannern und Frauen

Der Hof bietet seinen Mitarbeitern berufliche Chancengleichheit, und zwar ungeachtet ihres
Geschlechts. Insgesamt haben wir einen ausgeglichenen Frauen- und Madnneranteil unter
unseren Mitarbeitern erreicht; 45 % unserer Prifer und Verwaltungsrate sind Frauen.

Verhaltnis von Mdnnern und Frauen nach Verantwortungsebene

Assistenten und Sekretére 34 % 66 %

Prifer und Verwaltungsrate 55 % 45 %

Management 62 % 38 %

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

m Mannlich m Weiblich

Wir setzen uns auch weiterhin dafiir ein, auf allen Flihrungsebenen ein ausgewogenes
Verhaltnis von Frauen und Mannern zu erzielen. In den vergangenen Jahren ist es uns zum
Beispiel gelungen, den Frauenanteil in Fihrungspositionen in unseren Prifungskammern, der
Ende 2015 noch 7 % betrug, auf fast 24 % am Ende des Jahres 2018 zu erhéhen.

Unsere Politik der Chancengleichheit fiir den Zeitraum 2018-2020 betrifft auch Fragen im
Zusammenhang mit Alter und Behinderungen.
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Fiihrungskrafte nach Staatsangehorigkeit und Geschlecht

Staatsangehorigkeit*
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Unterstitzung der Priifungstatigkeiten

Berufliche Fortbildung

Fortbildungen: So riisten wir unsere Mitarbeiter
und den Hof fiir die Zukunft

Im Einklang mit den vom Internationalen Wirtschaftspriferverband (International Federation
of Accountants, IFAC) veroffentlichten Empfehlungen sind wir bestrebt, jedem Prifer pro Jahr
durchschnittlich 40 Stunden (finf Tage) berufliche Fortbildung zukommen zu lassen. Im
Jahr 2018 lagen wir mit 6,9 Fortbildungstagen je Priifer erneut Gber dieser Zielvorgabe.

Wir haben auch weiterhin die Palette an Schulungen, die wir Mitarbeitern sowohl innerhalb als
auch auBerhalb des Prifungsbereichs anbieten, erweitert und Priifer dabei unterstitzt,
verschiedene Zertifizierungen zu erhalten. Wir setzten unsere erfolgreiche Serie von
Prasentationen fort, die von internen oder externen Experten zu Entwicklungen im Bereich
Prifung oder anderen die Arbeit unserer Prifer betreffenden Themen abgehalten wurden.

Wir fiihrten unser Programm "Performance Recognition Awards" fort, das nicht in
Flihrungspositionen tatigen Mitarbeitern die Teilnahme an spezifischen externen Schulungen
ermoglicht.

Durchschnittliche Anzahl der Fortbildungstage pro Jahr
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Erfolgreiche Zusammenarbeit mit
Bildungseinrichtungen

Wir haben eine Partnerschaftsvereinbarung mit dem Europakolleg (Briigge, Belgien)
unterzeichnet, in der eine Zusammenarbeit in mehreren Bereichen vorgesehen ist, zu denen
Schulungen, Praktika und die Abfassung von Berichten zahlen. Zudem haben wir mit dem
Europadischen Institut fiir 6ffentliche Verwaltung und weiteren Organisationen Vereinbarungen
Uber eine Zusammenarbeit geschlossen, welche es unseren Mitarbeitern erméglichen, von
diesen Einrichtungen organisierte Schulungen zu besuchen.

Wir haben unsere Kooperation mit der Universitat Lothringen fortgefiihrt und weiter
ausgebaut: Erneut boten wir den Postgraduierten-Studiengang "Audit of public organisations
and policies" (Prifung offentlicher Organisationen und Politik) und den Master-Studiengang
"Management of public organisations" (Management 6ffentlicher Organisationen) an. Dariber
hinaus haben wir ein neues Postgraduierten-Programm mit der Bezeichnung "Fundamentals of
statistics applied to audit" (Grundlagen der Statistik im Priifungsbereich) entworfen.

SchlieBlich nahmen Priifer aus anderen ORKB an unseren internen Schulungen teil. Einige von
ihnen teilten ihre Erfahrung auf dem Gebiet der Illustrierung von Berichten beim jahrlichen
Training Day des Hofes, an dem mehr als 450 Personen teilnahmen.

Interaktive 6ffentlich zugdingliche
Online-Kurse

Wir machten unsere Online-Schulung zur Wirtschaftlichkeitspriifung der Offentlichkeit
zuganglich und hielten zwei interaktive Seminare mit einer Kapazitat von mehr als 150
Teilnehmern aus der ganzen Welt ab.

Die Direktion "Ubersetzungen, Sprachdienstleistungen und Veréffentlichung" des Hofes
Ubersetzte und revidierte im Jahr 2018 lber 251 000 Seiten. Dies stellt gegenliber dem Jahr
2017 einen Anstieg von mehr als 18 % dar. Dieser Anstieg flihrte auBerdem zu einer héheren
Outsourcing-Rate. Dariiber hinaus verwenden alle unsere Ubersetzungsteams nunmehr
harmonisierte Arbeitsmethoden.

Die Ubersetzer wurden zunehmend in die Priifungstitigkeiten des Hofes eingebunden, indem
sie sprachliche Unterstiitzung bei Priifbesuchen und bei der Ausarbeitung der meisten Berichte
leisteten. Dadurch gelang es uns, weitere Synergien mit unseren Prifern zu schaffen.

Das fur die Veroffentlichung zustandige Team ist nun vollwertiger Bestandteil der Direktion.
Daher ist die gesamte Erstellungskette fir die Berichte des Hofes, von der sprachlichen
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Uberpriifung der Originale zur Ubersetzung und schlieRlich zur Veréffentlichung, in einen
einzigen, optimierten Arbeitsablauf integriert.

Unsere Direktion Information, Arbeitsumgebung und Innovation unterstiitzt unsere
Mitarbeiter bei der wirksamen und effizienten Nutzung von Informationstechnologien, und
zwar durch die Férderung von Innovation und Wissensmanagement. Des Weiteren ist sie flr
die Gebdudeverwaltung des Hofes zustandig.

Informationsmanagement

Wir haben eine neue Initiative mit der Bezeichnung tECAway ins Leben gerufen, die unseren
Mitarbeitern unterwegs Zugang zum Netzwerk gewahrt. Dadurch kénnen sie nunmehr auf die
digitalen Ressourcen und Dienste des Hofes auf allen Geraten, an jedem Ort und zu jeder Zeit
zugreifen.

Der Hof hat ein neues harmonisiertes Dokumentenverwaltungssystem geschaffen und
Multifunktionsgerate zum Drucken, Fotokopieren und Scannen eingefiihrt. Wir erwarten, dass
sich diese Geréate vorteilhaft auf die Informationssicherheit und den Papierverbrauch
auswirken werden.

Zudem haben wir ein neues Governance-Modell in Bezug auf die Cybersicherheit eingefiihrt
und arbeiten momentan an der Umsetzung des Cybersicherheitsplans.

Bei allen IT-Projekten und IT-Losungen wurde die Aufrechterhaltung des Geschaftsbetriebs in
geblihrender Weise beriicksichtigt. Dadurch wurde die uneingeschrankte Verfigbarkeit
kritischer Systeme sichergestellt.

Innovation

Wir haben zudem das ECAlab eingerichtet, ein interdisziplinares Innovationslabor, dessen
Schwerpunkt durch Verwendung von Daten und Technologieeinsatz auf der Digitalisierung des
Priifungsbereichs liegt. Im ECAlab wird der Einsatz von Technologien wie der kiinstlichen
Intelligenz, der maschinellen Verarbeitung natirlicher Sprache (Natural Language Processing)
und des Textmining bei echten Prifungsaufgaben getestet. Diese Unterstitzung kam bereits
mehreren Aufgaben und Veroffentlichungen zugute.

AuRerdem haben wir ein Pilotprojekt zur Anwendung von Blockchain-Technologien fir die
notarielle Beurkundung von Priifungsnachweisen und Veroffentlichungen durchgefihrt. Der
daraus entstandene Prototyp, die "ECA registry", wurde von der — von EU-Mitgliedstaaten und
der Kommission eingerichteten — europdischen Blockchain-Partnerschaft als Teil der
europadischen Blockchain-Infrastruktur fir Dienste ausgewahlt, die ab 2019 entwickelt wird.
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Wissensmanagement

Im Juli 2018 fand unser erster jahrlicher Sommerkurs im Bereich 6ffentliche Finanzkontrolle
statt, den wir gemeinsam mit der Universitat Pisa und der Vereinigung der Wirtschaftsprifer
(Association of Chartered Certified Accountants, ACCA) organisiert hatten. Ziel des
Sommerkurses war die Untersuchung neu aufkommender weltweiter Probleme, die fiir den
Berufsstand relevant sind. 45 Personen aus ORKB, EU-Organen und Universitdten nahmen an
dem Sommerkurs teil, dessen Schwerpunkt auf der Datenanalyse fiir Priifungen lag.

Des Weiteren hielten wir eine Konferenz zum Thema Blockchain ab, bei der wir die
Moglichkeiten, die diese Technologie bietet, und ihre praktischen Anwendungen fir die
Kontrolle der EU-Ausgaben erkundeten. Diese Konferenz richtete sich vornehmlich an
Teilnehmer aus anderen EU-Organen.

Der Hof besitzt derzeit drei Gebaude ("K1", "K2" und "K3"), die eine einzige integrierte
technische Einheit bilden. AuRerdem mietet der Hof Biiroflachen fiir sein Zentrum fir die
Wiederherstellung von Datenbestanden in Luxemburg an.

K1

Im K1-Gebaude, das im Jahr 1988 eroffnet wurde, sind Biirordume fiir bis zu 310 Mitarbeiter
sowie Sitzungsséale vorhanden. In den Untergeschossen befinden sich Parkplatze, technische
Anlagen, Lagerraume, die Bibliothek und das Hauptarchiv, wahrend das gesamte oberste
Stockwerk fir technische Anlagen genutzt wird.

Das K1-Gebaude wurde 2008 modernisiert, um es mit den nationalen Gesundheits-,
Sicherheits- und Umweltanforderungen in Einklang zu bringen. Soweit moglich wurde die
Technologie im K1-Gebaude angepasst, um Kompatibilitdt mit den Gebauden K2 und K3 zu
erreichen.

K2

Das K2-Gebaude wurde im Jahr 2003 er6ffnet. In den Untergeschossen befinden sich
Parkplatze, technische Anlagen, Lagerrdume und das Fitnesszentrum. Das gesamte oberste
Stockwerk wird fir technische Anlagen genutzt. Die (ibrigen Geschosse werden fir Biros fir
bis zu 241 Mitarbeiter verwendet; aullerdem befinden sich in ihnen Sitzungssale, ein
Konferenzsaal mit Dolmetschkabinen, Videokonferenzsile, eine Cafeteria und ein Basis-
Kichenbereich.

Derzeit planen wir die Modernisierung des K2-Gebaudes, um die Organisation seiner
Arbeitsbereiche zu optimieren und seine technischen Anlagen auf einen neuen Stand zu
bringen. Eine ausfiihrliche Studie zu diesem Projekt wird 2019 durchgefihrt; die Arbeiten
dirften Ende dieses Jahres beginnen.
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Wie vom Europdischen Parlament und Rat im Marz 2014 genehmigt, wird der Hof die
verbleibenden Mittel des vor einigen Jahren abgeschlossenen K3-Bauprojekts zur Finanzierung
dieser Modernisierung nutzen.

K3

Das K3-Gebaude wurde im Jahr 2012 er6ffnet. In den Untergeschossen befinden sich
Parkplatze, technische Anlagen, Lagerraume, Entladebereiche, Vorrichtungen zur Lagerung von
Abfallen, die Druckerei, Kiichen und Archive. Das Erdgeschoss besteht aus der Kantine, einer
Cafeteria und Schulungsraumen. AuRerdem gibt es in diesem Gebaude Biros fiir

503 Mitarbeiter, Sitzungssale und einen IT-Raum. Im sechsten Stock befinden sich
Empfangsraume, eine Kiiche und technische Anlagen. Anhand der weltweit fihrenden
Methode flr Bewertung und Zertifizierung der Nachhaltigkeit von Gebauden (Building
Research Establishment Environmental Assessment Method, BREEAM) wurde das K3-Gebiude
mit "sehr gut" bewertet.

Gebaude des Europdischen Rechnungshofs auf dem Kirchberg-Plateau in Luxemburg
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Verstarkung der Sicherheit des Hofes

Im Jahr 2018 wurde ein Projekt zur Verstarkung der Sicherheit des Geldandes unserer
Einrichtung und zum Schutz unserer Mitarbeiter abgeschlossen. Ein neues
Sicherheitskontrollzentrum und ein externes Akkreditierungs- und Zugangskontrollzentrum fir
Mitarbeiter und Besucher wurde im September 2018 in Betrieb genommen.

Das EuRH-Hauptgebdude "K1" und das neue Sicherheitskontrollzentrum in der Rue Alcide
De Gasperi, Luxemburg

Umweltmanagement

Als Organ der Europaischen Union ist es unsere Pflicht, bei allen Tatigkeiten dem Grundsatz
eines soliden Umweltmanagements zu folgen. Wir sind somit bestrebt, die
Umweltauswirkungen des Hofes stetig zu verringern.

Der Hof verkiindet stolz seine EMAS-Zertifizierung fiir sein Umweltmanagement und seine
Umweltbetriebspriifung. Wir betreiben nun erfolgreich ein EMAS-konformes
Umweltmanagementsystem und erfiillen in vollem Umfang die Zertifizierungsanforderungen
der ISO 14001:2015.

Im Zuge unseres Ziels, unsere CO2-Emissionen durchgehend systematisch zu senken,
untersuchen wir regelmaRig die durch unsere Tatigkeiten verursachten
Treibhausgasemissionen. Unser Treibhausgas-AusstoR im Jahr 2017 belief sich auf insgesamt
10 451 Tonnen Kohlendioxiddquivalent (tCO2e), was eine Senkung von 3 % gegeniiber 2016
darstellt. 2018 war das vierte Jahr in Folge, fiir das der Hof seinen CO2-FuBabdruck
untersuchte. Die Ergebnisse werden in der zweiten Jahreshalfte 2019 auf unserer Website
abrufbar sein.



68

Rechenschaftslegung des Hofes

Finanzinformationen

Der Hof wird aus dem Gesamthaushaltsplan der Européischen Union finanziert, wobei sein
Haushalt in den Bereich der Verwaltungsausgaben fallt.

Im Jahr 2018 belief sich der Haushalt des Hofes auf rund 146 Millionen Euro. Dies entspricht
weniger als 0,1 % der Gesamtausgaben der EU bzw. rund 1,5 % der gesamten
Verwaltungsausgaben der EU. Der Anteil der verwendeten Mittel des Haushalts 2018 belief
sich auf 96 %.

Ausfiihrung des Haushaltsplans 2018

Verwen-
dung der
Mittel in

Endgiiltige Mittel-

HAUSHALTSJAHR 2018 Zahlungen

Mittel bindungen

Titel 1: Mitglieder und Personal des
Organs

%

(Tausend Euro)

Titel 2: Gebdaude, Mobiliar,

Ausriistung und verschiedene

10 — Mitglieder des Organs 12 265 11245 92 % 11186
12 — Beamte und Bedienstete auf Zeit 105 044 102 543 98 % 102 528
14'— Sonstiges Personal und externe 6335 5914 93 % 5 825
Leistungen
162 — Dienstreisen 3450 3050 88 % 2 537
161 + 163 + 165 — Sonstige Ausgaben
fiir die Mitglieder und das Personal 2990 2 883 96 % 2221
des Organs

Zwischensumme Titel 1 130 084 125 635 97 % 124 297

Sachausgaben
20 — Gebdude 2 956 2 945 99 % 1822
210- Datenv.erar'beltung und 3708 8707 99 % 4714
Telekommunikation
212 + 214 + 216 — Mobiliar und 1129 1066 94 % 749
Nebenkosten
2? - Laufer.1de Sachausgaben fir den 557 353 63 % 241
Dienstbetrieb
25 —Sitzungen und Konferenzen 708 581 82 % 332
27~ Informationen und 1874 1197 64% 922
Veroffentlichungen

Zwischensumme Titel 2 15932 14 849 93 % 8780
Europdischer Rechnungshof 146 016 140 484 96 % 133 077

insgesamt
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Bei den Mittelansatzen ist im Haushalt 2019 ein Anstieg um 0,6 % gegeniber 2018 zu

verzeichnen.

HAUSHALT

2018

Titel 1: Mitglieder und Personal des Organs

(Tausend Euro)

Titel 2: Gebdude, Mobiliar, Ausriistung und verschiedene

10 — Mitglieder des Organs 11474 12 515
12 — Beamte und Bedienstete auf Zeit 107 666 106 600
14 - Sonstiges Personal und externe Leistungen 6381 5745
162 — Dienstreisen 3450 3450
161 + 163 + 165 — Sonstige Ausgaben fiir die Mitglieder 3098 2990
und das Personal des Organs

Zwischensumme Titel 1 132 069 131 300

Sachausgaben
20 — Gebaude 2984 2930
210 — Datenverarbeitung und Telekommunikation 7 605 7 492
212 + 214 + 216 — Mobiliar und Nebenkosten 998 1157
23 — Laufende Sachausgaben fir den Dienstbetrieb 548 555
25 —Sitzungen und Konferenzen 700 706
27 — Informationen und Veroffentlichungen 1986 1876
Zwischensumme Titel 2 14 821 14716

Europdischer Rechnungshof insgesamt

146 890

146 016
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Interne Revision

Die Dienststelle "Interne Revision" beradt den Hof in Fragen des Risikomanagements. Sie bietet
unabhangige und objektive Gewahr und erbringt Beratungsleistungen, die so gestaltet sind,
dass die Tatigkeiten des Hofes an Mehrwert gewinnen und verbessert werden. AuRerdem
erstattet diese Dienststelle dem Ausschuss fir Interne Revision Bericht, der sich aus drei
Mitgliedern des Hofes und einem externen Experten zusammensetzt. Der Ausschuss
kontrolliert regelmaRig die Fortschritte bei den verschiedenen Aufgaben, die im jahrlichen
Arbeitsprogramm der Dienststelle "Interne Revision" festgelegt sind, und gewahrleistet die
Unabhangigkeit der Dienststelle.

2018 fiihrte sie eine Prifung zu den Cybersicherheitssystemen des Hofes und den Bauarbeiten
in Bezug auf seinen Perimeterschutz durch. Die Dienststelle untersuchte ebenfalls die
Umsetzung der Risikomanagementpolitik des Hofes und die von den bevollméachtigten
Anweisungsbefugten jahrlich abgegebenen Erklarungen. Dariiber hinaus iberwachte sie die
Umsetzung ihrer vorherigen Empfehlungen, um sicherzustellen, dass die vereinbarten
Aktionspldane Gestalt angenommen hatten.

Im Jahr 2018 zeigten die Priifungen der Dienststelle keine Mangel auf, die aufgrund ihrer Art
oder ihres AusmaRes die Zuverlassigkeit der internen Kontrollsysteme insgesamt ernsthaft
infrage stellen wiirden; diese Kontrollsysteme waren von dem bevollmachtigten
Anweisungsbefugten eingefiihrt worden, um die RechtmaRigkeit und die Ordnungsmaligkeit
der Finanzvorgange des Hofes sicherzustellen.

Wir berichten dem Europaischen Parlament und dem Rat jahrlich tGber die Ergebnisse der
internen Revisionstatigkeit.

Externe Kontrolle

Unser Jahresabschluss wird von einem unabhangigen Abschlusspriifer gepriift. Dies ist ein
wichtiger Aspekt im Ansatz des Hofes, auf sich selbst die gleichen Transparenz- und
Rechenschaftsgrundsatze anzuwenden wie auf die von ihm gepriften Stellen. Der Bericht des
Abschlusspriifers — PricewaterhouseCoopers Sarl. — zum Jahresabschluss des Hofes fiir das
Haushaltsjahr 2017 wurde am 17. Mai 2018 veroffentlicht.
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Priifungsurteile des unabhangigen Abschlusspriifers —
Haushaltsjahr 2017

"Nach unserer Beurteilung vermittelt der Jahresabschluss ein den tatséchlichen Verhdltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Europdischen Rechnungshofs
(nachstehend "Hof") zum 31. Dezember 2017 sowie der Ergebnisse seiner Vorgdinge, seiner
Cashflows und der Verdnderungen des Nettovermdégens fiir das an diesem Stichtag endende
Jahr im Einklang mit der Verordnung (EU, Euratom) Nr. 966/2012 des Europdischen
Parlaments und des Rates vom 25. Oktober 2012 (iber die Haushaltsordnung fiir den
Gesamthaushaltsplan der Union und zur Aufhebung der Verordnung (EG, Euratom)

Nr. 1605/2002 des Rates (ABI. L 298 vom 26.10.2012, S. 1) und deren nachtrdglichen
Anderungen, nachfolgend "Haushaltsordnung” genannt, sowie der delegierten Verordnung
(EU) Nr. 1268/2012 der Kommission vom 29. Oktober 2012 iiber die
Anwendungsbestimmungen fiir die Haushaltsordnung und deren nachtrdglichen
Anderungen.”

"Bei unseren in diesem Bericht beschriebenen Arbeitsschritten sind wir nicht auf Sachverhalte
gestofsen, aus denen wir schliefen miissten, dass in allen wesentlichen Belangen sowie unter
Beriicksichtigung der genannten Beurteilungskriterien die dem Hof zugewiesenen Mittel
nicht fiir die vorgesehenen Zwecke verwendet wurden und die eingerichteten
Kontrollverfahren nicht die erforderliche Gewdhr bieten, dass die Finanzvorgéinge in
Ubereinstimmung mit den geltenden Vorschriften und Verordnungen getdtigt wurden."

Entlastung

Wie die anderen EU-Organe unterliegt auch der Hof dem Entlastungsverfahren. Im April 2018
erteilte das Europaische Parlament unserem Generalsekretar Entlastung fiir die Ausfiihrung
unseres Haushaltsplans fir das Haushaltsjahr 2016. Wie in jedem Jahr haben wir die wahrend
des Entlastungsverfahrens angesprochenen Probleme im Hinblick auf unsere Priifungs- und
Managementverantwortung sorgfaltig analysiert, geeignete MalRnahmen ergriffen und dem
Europdischen Parlament ausfihrlich Gber unsere FolgemaBnahmen berichtet.

Am 26. Marz 2019 erteilte das Europdische Parlament unserem Generalsekretar Entlastung fir
das Haushaltsjahr 2017. Dies bedeutet, dass unser Jahresabschluss fiir 2017 abschlieRend
gebilligt wurde.
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Peer Reviews

Peer Reviews meinen unabhangige und transparente Fachbegutachtungen der Fahigkeiten
einer bestimmten ORKB, die durch andere ORKB erfolgen. Jede an der Peer Review beteiligte
ORKB, achtet wahrend der Durchfiihrung auch weiterhin die Unabhangigkeit der anderen
ORKB.

Wir haben die ORKB Estlands (federfiihrende ORKB), Danemarks, der Niederlande und der
Vereinigten Staaten von Amerika im Jahr 2018 darum gebeten, zu bewerten, ob der Hof zur
Halbzeit der Periode 2018-2020 auf dem Weg ist, seine strategischen Ziele zu erreichen, und
ob es wahrscheinlich ist, dass die von uns bislang durchgefiihrten Malnahmen zur Umsetzung
der Strategie die gewiinschte Wirkung erzielen werden. Der Peer-Review-Bericht wird
voraussichtlich Anfang 2019 verdéffentlicht.

Gleichzeitig begannen wir gemeinsam mit den ORKB Polens und des Vereinigten Kénigreichs
mit der Vorbereitung der Peer Review der ORKB Litauens. Hauptziel dieser Fachbegutachtung
wird es sein, zu bewerten, ob der Prifungsansatz der ORKB Litauens mit internationalen
Normen Ubereinstimmt.

AuRerdem haben wir im Laufe des Jahres eine externe und unabhangige Begutachtung des
ethischen Rahmens des Hofes in Auftrag gegeben. Diese Peer Review wird von den
Rechnungshoéfen Kroatiens und Polens durchgefiihrt. Der Priifungsbericht wird voraussichtlich
im Jahr 2019 vorliegen.
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Erklarung des bevollmachtigten
Anweisungsbefugten

Der Unterzeichnete, Generalsekretar des Europaischen Rechnungshofs, erklart hiermit in
seiner Eigenschaft als bevollméachtigter Anweisungsbefugter,

dass die in diesem Bericht enthaltenen Informationen richtig und genau sind, und
bestatigt mit hinreichender Sicherheit, dass

die Mittel, die fir die in diesem Bericht beschriebenen Tatigkeiten bereitgestellt
wurden, fiir die vorgesehenen Zwecke und entsprechend den Grundsatzen der
Wirtschaftlichkeit der Haushaltsfliihrung verwendet worden sind,

die eingerichteten Kontrollverfahren die erforderliche Gewahr fiir die
RechtmaRigkeit und OrdnungsmaRigkeit der zugrunde liegenden Vorgange und fiir
einen angemessenen Umgang mit Betrugsvorwirfen oder Betrugsverdacht bieten,

Kosten und Nutzen der Kontrollen verhaltnismaRig sind.

Diese Sicherheit beruht auf der Einschatzung des Unterzeichneten sowie den ihm zur
Verfligung stehenden Informationen, wie z. B. den Berichten und Erklarungen der
nachgeordnet bevollmachtigten Anweisungsbefugten, den Berichten des Internen Priifers
sowie den Bestatigungsvermerken des unabhangigen Abschlussprifers zu vorangegangenen
Haushaltsjahren.

Der Unterzeichnete bestatigt, dass er von keinem nicht gemeldeten Umstand Kenntnis hat,
der den Interessen des Organs schaden kdnnte.

Geschehen zu Luxemburg am 28. Marz 2019

5

A e
e
Eduardo Ruiz Garcia
Generalsekretar
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Anhang — Veroffentlichungen im
Jahr 2018: Sonderberichte,
Jahresberichte, Stellungnahmen und
analysebasierte Produkte

Sonderbericht Nr. 01/2018: Gemeinsame Hilfe bei der Unterstlitzung von Projekten in
europaischen Regionen (JASPERS) — Zeit flir eine bessere Ausrichtung

Sonderbericht Nr. 02/2018: Die Effizienz der Verwaltung der EZB auf dem Gebiet des
Krisenmanagements fiir Banken

Sonderbericht Nr. 03/2018: Prifung des Verfahrens bei einem makrodkonomischen
Ungleichgewicht (MIP)

Sonderbericht Nr. 04/2018: EU-Hilfe fiir Myanmar/Birma

Sonderbericht Nr. 05/2018: Erneuerbare Energien fiir eine nachhaltige Entwicklung des
landlichen Raums: betrachtliche, aber groRtenteils ungenutzte Synergiepotenziale

Sonderbericht Nr. 06/2018: Freizugigkeit der Arbeitnehmer — die Grundfreiheit ist
gewadhrleistet, eine bessere Zielausrichtung der EU-Mittel wiirde jedoch die Mobilitdt von
Arbeitnehmern fordern

Sonderbericht Nr. 07/2018: Heranflihrungshilfe der EU fur die Tirkei: bislang nur
begrenzte Ergebnisse

Sonderbericht Nr. 08/2018: EU-Unterstutzung fur produktive Investitionen in
Unternehmen — gréReres Augenmerk auf Dauerhaftigkeit erforderlich

Sonderbericht Nr. 09/2018: Offentlich-private Partnerschaften in der EU: Weitverbreitete
Defizite und begrenzte Vorteile

Sonderbericht Nr. 10/2018: Basispramienregelung fir Inhaber landwirtschaftlicher
Betriebe — Umsetzung auf gutem Weg, aber mit begrenzten Auswirkungen hinsichtlich
Vereinfachung, Zielausrichtung und Anpassung der Beihilfeniveaus

Sonderbericht Nr. 11/2018: Neue Optionen fir die Finanzierung von Projekten zur
Entwicklung des landlichen Raums: einfacher, aber nicht ergebnisorientiert
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Sonderbericht Nr. 12/2018: Der Breitbandausbau in den EU-Mitgliedstaaten: Trotz
Fortschritten werden nicht alle Ziele der Strategie Europa 2020 erreicht

Sonderbericht Nr. 13/2018: Bekampfung von Radikalisierung als Wegbereiterin von
Terrorismus: Die Kommission hat dem Bedarf der Mitgliedstaaten Rechnung getragen, im
Hinblick auf Koordinierung und Bewertung bestehen jedoch einige Mangel

Sonderbericht Nr. 14/2018: Die chemischen, biologischen, radiologischen und nuklearen
Exzellenzzentren der EU: Weitere Fortschritte sind erforderlich

Sonderbericht Nr. 15/2018: Starkung der Kapazitaten der internen Sicherheitskrafte in
Niger und Mali: nur begrenzte und langsame Fortschritte

Sonderbericht Nr. 16/2018: Ex-post-Uberpriifung von EU-Rechtsvorschriften: ein
bewadhrtes, aber unvollstandiges System

Sonderbericht Nr. 17/2018: Die MaRnahmen der Kommission und der Mitgliedstaaten
wahrend der letzten Jahre der Programme 2007-2013 halfen gegen niedrige
Mittelausschépfung, waren jedoch nicht ausreichend ergebnisorientiert

Sonderbericht Nr. 18/2018: Wird das Hauptziel der praventiven Komponente des
Stabilitats- und Wachstumspakts erreicht?

Sonderbericht Nr. 19/2018: Européisches Hochgeschwindigkeitsschienennetz: keine
Realitat, sondern ein unwirksamer Flickenteppich

Sonderbericht Nr. 20/2018: Die Afrikanische Friedens- und Sicherheitsarchitektur (APSA):
Es bedarf einer Neuausrichtung der EU-Unterstiitzung

Sonderbericht Nr. 21/2018: Bei Auswahl und Begleitung von EFRE- und ESF-Projekten
Uberwiegt im Zeitraum 2014-2020 nach wie vor die Outputorientierung

Sonderbericht Nr. 22/2018: Mobilitdt im Rahmen von Erasmus+: Millionen von
Teilnehmern und europaischer Mehrwert in zahlreichen Facetten, doch muss die
Leistungsmessung weiter verbessert werden

Sonderbericht Nr. 23/2018: Luftverschmutzung: Unsere Gesundheit ist nach wie vor nicht
hinreichend geschitzt

Sonderbericht Nr. 24/2018: GroRkommerzielle Demonstration von CO2-Abscheidung und
-Speicherung und innovativen Technologien fiir erneuerbare Energien in der EU: Die fir
die letzten zehn Jahre geplanten Fortschritte wurden nicht erzielt

Sonderbericht Nr. 25/2018: Die Hochwasserrichtlinie: Fortschritte bei der Bewertung der
Risiken, Verbesserungsbedarf bei der Planung und Umsetzung

Sonderbericht Nr. 26/2018: Zahlreiche Verzégerungen bei den IT-Systemen fiir den Zoll:
Was ist falsch gelaufen?
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Sonderbericht Nr. 27/2018: Die Fazilitat fir Flichtlinge in der Tiirkei: Unterstiitzung zwar
hilfreich, doch eine optimale Mittelverwendung ist nur mit Verbesserungen zu erreichen

Sonderbericht Nr. 28/2018: Die meisten VereinfachungsmalRnahmen im Rahmen von
Horizont 2020 haben den Beglinstigten das Leben erleichtert, doch es sind weitere
Verbesserungen moglich

Sonderbericht Nr. 29/2018: Die EIOPA hat einen wesentlichen Beitrag zur Aufsicht und
Stabilitat im Versicherungssektor geleistet, es sind jedoch noch erhebliche
Herausforderungen zu bewaltigen

Sonderbericht Nr. 30/2018: Die Fahr- und Fluggastrechte der EU sind umfassend, ihre
Durchsetzung ist fiir die Reisenden jedoch nach wie vor schwierig

Sonderbericht Nr. 31/2018: Tierschutz in der EU: SchlieRung der Liicke zwischen
ehrgeizigen Zielen und praktischer Umsetzung

Sonderbericht Nr. 32/2018: Der Nothilfe-Treuhandfonds der EU fur Afrika: ein flexibles,
aber nicht ausreichend fokussiertes Instrument

Sonderbericht Nr. 33/2018: Bekampfung der Wiistenbildung in der EU: eine zunehmende
Bedrohung, die verstarkte MalRnahmen erfordert

Sonderbericht Nr. 34/2018: Blirordume der EU-Organe — einige gute
Managementverfahren, aber auch verschiedene Schwachstellen

Sonderbericht Nr. 35/2018: Transparenz der von NRO verwendeten EU-Mittel: weitere
Anstrengungen erforderlich

Jahresbericht tGber die Ausfiihrung des Haushaltsplans zum Haushaltsjahr 2017.

Jahresbericht Gber die Tatigkeiten im Rahmen des achten, neunten, zehnten und elften
Europdischen Entwicklungsfonds (EEF) zum Haushaltsjahr 2017

Jahresbericht tGber die 41 Agenturen der EU fiir das Haushaltsjahr 2017

Zusammenfassung der Ergebnisse der jahrlichen Prifung 2017 des Hofes zu den acht
Europdischen Gemeinsamen Forschungsunternehmen

Bericht tiber die Jahresrechnung 2017 der Europdischen Schulen

Bericht Giber alle Eventualverbindlichkeiten, die daraus resultieren, dass der Einheitliche
Abwicklungsausschuss, der Rat und die Kommission ihre Aufgaben nach der Verordnung
(EU) Nr. 806/2014 wahrnehmen, fir das Haushaltsjahr 2017
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Stellungnahme Nr. 1/2018 zu dem Vorschlag vom 2. Mai 2018 fiir eine Verordnung des
Europdischen Parlaments und des Rates liber den Schutz des Haushalts der Union im
Falle von generellen Mangeln in Bezug auf das Rechtsstaatsprinzip in den Mitgliedstaaten

Stellungnahme Nr. 2/2018: Erwadgungen hinsichtlich Prifung und Rechenschaftspflicht im
Zusammenhang mit dem Vorschlag vom 6. Dezember 2017 zur Einrichtung eines
Européischen Wahrungsfonds innerhalb des Unionsrechtsrahmens

Stellungnahme Nr. 3/2018 zu dem Vorschlag fiir eine Verordnung des Rates lber eine
Finanzregelung fiir den 11. Europdischen Entwicklungsfonds

Stellungnahme Nr. 4/2018 zu dem Vorschlag fiir eine Richtlinie des Europaischen
Parlaments und des Rates zum Schutz von Personen, die Verst6lRe gegen das Unionsrecht
melden

Stellungnahme Nr. 5/2018 zu dem Vorschlag der Kommission tber das neue
Eigenmittelsystem der Europaischen Union

Stellungnahme Nr. 6/2018 zu dem Vorschlag fiir eine Verordnung des Europaischen
Parlaments und des Rates mit gemeinsamen Bestimmungen fiir den Europédischen Fonds
flr regionale Entwicklung, den Europaischen Sozialfonds Plus, den Kohasionsfonds und
den Europdischen Meeres- und Fischereifonds sowie mit Haushaltsvorschriften fir diese
Fonds und fiir den Asyl- und Migrationsfonds, den Fonds fiir die innere Sicherheit und das
Instrument flir Grenzmanagement und Visa

Stellungnahme Nr. 7/2018 zu den Vorschlagen der Kommission fur Verordnungen zur
Gemeinsamen Agrarpolitik fir die Zeit nach 2020

Stellungnahme Nr. 8/2018 zu dem Vorschlag der Kommission vom 23. Mai 2018 zur
Anderung der OLAF-Verordnung Nr. 883/2013 im Hinblick auf die Zusammenarbeit mit
der Europdischen Staatsanwaltschaft und die Wirksamkeit der Untersuchungen des OLAF

Stellungnahme Nr. 9/2018 zu dem Vorschlag fir eine Verordnung des Europdischen
Parlaments und des Rates zur Aufstellung des Betrugsbekampfungsprogramms der EU

Stellungnahme Nr. 10/2018 zu dem Vorschlag fir eine Verordnung des Européischen

Parlaments und des Rates zur Schaffung des Instruments flir Nachbarschaft,
Entwicklungszusammenarbeit und internationale Zusammenarbeit

Themenpapier: "Future of EU finances: reforming how the EU budget operates" (liegt nur
in englischer Sprache vor)

Themenpapier: Die Zukunft der GAP



Themenpapier: Ein Beitrag zur Vereinfachung des auf Horizont 2020 folgenden EU-
Forschungsprogramms

Themenpapier: Integration von Migranten aus Landern auBerhalb der EU
Themenpapier: Vereinfachung der Umsetzung der Kohasionspolitik nach 2020

Themenpapier: "The Commission’s proposal for the 2021-2027 Multiannual Financial
Framework" (liegt nur in englischer Sprache vor)

Landscape-Analyse: Anwendung des Unionsrechts in der Praxis: Die
Aufsichtsverantwortung der Europdischen Kommission gemaR Artikel 17 Absatz 1 des

Vertrags Uber die Europdische Union

Landscape-Analyse: Hin zu einem optimierten Verkehrssektor in der EU: Welche
Herausforderungen gilt es zu bewaltigen?

Schnellanalyse (Rapid Case Review) Mehrwertsteuererstattung im Bereich Kohasion -
fehleranfallige und suboptimale Verwendung von EU-Mitteln

Tierschutz in der EU

Lebensmittelsicherheit in der EU

Stromerzeugung aus Windkraft und Fotovoltaik in der EU

Okologisch erzeugte Lebensmittel in der EU

Beitrag der Europaischen Aufsichtsbehoérde fiir das Versicherungswesen und die
betriebliche Altersversorgung (EIOPA) zur Aufsicht und Finanzstabilitdt im EU-
Versicherungssektor

Fazilitat fir Flichtlinge in der Turkei

Grenziberschreitende Gesundheitsversorgung in der EU

Konsultation der Offentlichkeit bei der Ausarbeitung von EU-Rechtsvorschriften

Woistenbildung in der EU

Erhebung von Mehrwertsteuern und Zéllen im grenziiberschreitenden elektronischen
Handel

Europaischer Hilfsfonds fiir die am starksten benachteiligten Personen

Durchsetzung der EU-Wettbewerbspolitik
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Europe Direct
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Im Internet
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EU-Veroffentlichungen
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Informationsbiroin Ihrer Ndhe (siehe http://europa.eu/contact).

Informationen zum EU-Recht
Informationen zum EU-Recht, darunteralle EU-Rechtsvorschriften seit 1951 in samtlichen
Amtssprachen, finden Sie in EUR-Lex unter http://eur-lex.europa.eu

Offene Daten der EU
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