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Europski revizorski sud

Europski revizorski sud (Sud) vanjski je revizor Europske unije (EU).
Osnovan je 1975. Ugovorom iz Bruxellesa, a s radom je zapoceo u listopadu 1977.
Institucijom EU-a postao je 1993. na temelju Ugovora iz Maastrichta.

Djeluje kao kolegij 27 ¢lanova, po jednoga iz svake drzave €lanice EU-a, koje Vijecée
imenuje nakon savjetovanja s Europskim parlamentom.

Sud zaposljava otprilike 950 ¢lanova osoblja iz svih drZava ¢lanica EU-a.

Sud se brine za to da su sredstva EU-a to¢no prikazana u racunovodstvenoj
dokumentaciji, da EU pravilno primjenjuje svoja financijska pravila te da se
politikama i programima EU-a ostvaruju predvideni ciljevi i odgovarajuca vrijednost
za uloZeni novac.

Doprinosi unaprjedenju financijskog upravljanja EU-om te promice odgovornost i
transparentnost.

Upozorava na rizike, pruza jamstva, upucuje na nedostatke i istiCe uspjehe te daje
smjernice donositeljima politika i zakonodavcima EU-a.

Predstavlja svoja opaZanja i preporuke Europskom parlamentu, Vijec¢u, nacionalnim
vladama i parlamentima te Siroj javnosti.



Predsjednikova uvodna rijec

Postovane Citateljice i poStovani Citatelji,

kako se pribliZava sredina razdoblja 2021. — 2027., odnosno sredina primjene trenutacnog
dugorocnog proracuna EU-a, jasno se vidi da smo se od njegova donosenja susreli s dosad
nezabiljeZzenim i neocekivanim izazovima, kojima je stvoren znatan pritisak na proracunske
kapacitete. Dok se teZiste proracuna EU-a polako prebacuje kako bi se odgovorilo na najhitnija
pitanja kao Sto su potpora Ukrajini, migracije i naglo rastuce kamatne stope povezane s
financiranjem u okviru instrumenta ,NextGenerationEU”, njime se i dalje moraju ostvarivati
rezultati u podrucju postojecih prioriteta kao Sto su istrazivanje i inovacije, ulaganja u vezi s
klimatskim promjenama i digitalna tranzicija.

U tom okruzZenju, kao i sve institucije EU-a, Europski revizorski sud (Sud) mora biti spreman na
reagiranje i pruzanje odgovora kako bi ispunio svoju ulogu neovisnog revizora EU-a. Sud je
tijekom 2023. redovito iznosio nepristrane procjene politika i programa EU-a, ocjenjujuci
financijsko upravljanje sredstvima EU-a diljem Unije i izvan nje te procjenjujuci vrijednost
ostvarenu za novac isplac¢en u okviru raznih politika i inicijativa.

U ovom se izvjeScu iznosi sveobuhvatan pregled aktivnosti i publikacija Suda tijekom 2023. te
se pruzaju informacije o upravljanju Sudom, njegovu osoblju i podrsci revizijskim aktivnostima.



Sva godisnja izvjesSéa Suda, u kojima se iznose pojedinosti o rezultatima financijskih revizija i
revizija uskladenosti proracuna EU-a, Mehanizma za oporavak i otpornost te europskih
razvojnih fondova, objavljena su u sluzbenim rokovima. U objavljenim tematskim izvjesé¢ima, u
¢ijem su sredistu posebna podrucja potrosnje i politika, obraden je Sirok spektar tema,
uklju€ujuci industrijsku politiku EU-a za sektor baterija, ciljne vrijednosti u podrucju klime,
ravnopravnost osoba s invaliditetom i uspjeSnost Mehanizma za oporavak i otpornost.

Osim toga, Sud je objavio Cetiri misljenja u kojima se ispituju zakonodavni prijedlozi Komisije.
Njima su uzeta u obzir klju¢na pitanja kao $to su uvodenje Instrumenta za Ukrajinu i
mehanizmi za stavljanje na raspolaganje novih vlastitih financijskih sredstava Europske unije.

Sud predano radi na tome da na vrh popisa svojih prioriteta stavlja pitanja koja izravno utjecu
na dobrobit gradana EU-a, $to je vidljivo u objavljenim publikacijama.

Sljedeéa godina sa sobom ¢e vjerojatno donijeti dodatne izmjene prora¢una EU-a i njegov rast
u svrhu odgovora na novonastale izazove. S obzirom na predstojece izbore ocekujemo
promjene u Europskom parlamentu i Komisiji, uz dobrodosle nove perspektive i prilike koje ¢e
to sa sobom donijeti. U kontekstu svih tih promjena Sud ostaje ¢vrsto predan odgovornosti i
transparentnosti. | dalje ¢emo gradanima EU-a, institucijskim dionicima i partnerima na razini
EU-a i drZava c¢lanica stavljati na raspolaganje neovisna i objektivna izvjeséa o kljuénim
pitanjima za buducnost EU-a.

U meduvremenu, pozivam vas da procitate ovaj detaljan pregled aktivnosti i postignuca u
protekloj godini te da pratite informacije o nasim predstoje¢im aktivnostima.

M% ,

Tony Murphy
predsjednik



Kratki pregled 2023.
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Aktivnosti Suda

Sud se sluZi viSegodisnjim strategijama kako bi usmjerio svoje revizijske aktivnosti, promicao
organizacijske promjene radi stalnog unaprjedenja svojeg djelovanja i o€uvao svoju ulogu
predvodnika razvojnih promjena u podrucju revizije javnog sektora.

2023.: provedba strategije —
ostvaren je dobar napredak

S krajem 2023. zavrSena je i treca godina provedbe strategije Suda za razdoblje 2021. — 2025.
Strateski ciljevi Suda za ovo su petogodisnje razdoblje poboljSanje mehanizama za kontrolu
odgovornosti i transparentnosti te mehanizama revizije u svim aspektima djelovanja EU-3,
zatim usmjeravanje revizija na podrucja i teme u kojima Sud mozZe ostvariti najveéu dodanu
vrijednost i na koncu pruzanje pouzdanog revizorskog jamstva u zahtjevnom i dinami¢nom
okruzenju.

Kako bi svoju strategiju proveo u djelo, Sud je za svaki cilj donio provedbene mjere,
raspodijelio odgovornosti i odredio rokove. Ove je godine Sud nastavio ostvarivati dobar
napredak u nekoliko mjera. Te su mjere:

odabir revizijskih zadataka kojima se na odgovarajuéi nacin obuhvacaju strateska
podrudja;

provedba niza revizija usmjerenih na razlicite aspekte Mehanizma za oporavak i
otpornost (RRF, od engl. Recovery and Resilience Facility), uklju€ujuci drugo revizorsko
misljenje o rashodima u okviru RRF-a u skladu sa strateskim pristupom Suda za inicijativu
,NextGenerationEU” (NGEU);

sastavljanje akcijskog plana za interakciju Suda s institucijskim dionicima;

provjera napretka mjera za provedbu strategije u sredini razdoblja njezine primjene.


https://www.eca.europa.eu/Lists/ECADocuments/STRATEGY2021-2025/STRATEGY2021-2025_HR.pdf
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Revizije uspjesnosti, financijske
revizije i revizije uskladenosti

Sud na temelju revizija koje provodi gradanima EU-a i donositeljima politika podnosi neovisna i
objektivna izvje$ca o kljunim pitanjima za buduénost EU-a u kojima istice dobre znacajke, ali i
upozorava na lose te preporucuje izmjene.

Sud provodi revizije uspjesnosti kojima provjerava ekonomicnost, ucinkovitost i
djelotvornost politika i programa EU-a. U njima je naglasak na temama koje su relevantne
za EU, kao Sto su:

— gospodarska konkurentnost Unije;

— otpornost na prijetnje sigurnosti Unije i poStovanje europskih vrijednosti slobode,
demokracije i vladavine prava;

—  klimatske promjene, okoli$ i prirodni resursi;

— fiskalne politike i javne financije Unije.

Tim se revizijama Zeli pomoci EU-u da kvalitetnije ostvaruje ciljeve svojih politika.

Financijskim revizijama i revizijama uskladenosti koje Sud provodi obuhvaceni su
proracun EU-a, Mehanizam za oporavak i otpornost te proracuni europskih razvojnih
fondova (ERF-ovi). Sud pruza izjavu o jamstvu u pogledu pouzdanosti godisnje
racunovodstvene dokumentacije te zakonitosti i pravilnosti povezanih transakcija.

Sud moZze provoditi i revizije uskladenosti po izboru kako bi se ispitalo stanje proracunskog
racunovodstva i financijskog upravljanja na razini EU-a ili kako bi se procijenilo jesu li
sustavi upravljanja i kontrole za prikupljanje i potrosnju sredstava EU-a u skladu s vaze¢im
pravilima EU-a i drZzava clanica.

Naposljetku, Sud je vanjski revizor za velik broj agencija, decentraliziranih tijela i

zajednickih poduzeca EU-a te europskih skola.

Sud provodi sve revizije u skladu s medunarodno prihvac¢enim revizijskim standardima za
javni sektor.
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Program rada Suda
za 2024. i nadalje

U programu rada Suda za 2024. i nadalje, koji je objavljen u prosincu 2023., istaknuti su
revizijski prioriteti Suda za naredne godine te su iznesene pojedinosti u pogledu 73 tematskih
izvjesca i pregleda koji se planiraju objaviti tijekom 2024. i u razdoblju nakon toga, povrh
godisnjih izvjes¢a Suda. Dosljedno je uskladen s prioritetnim podrucjima utvrdenim u strategiji
Suda za razdoblje 2021. — 2025.

U okviru podrucja ,, Gospodarska konkurentnost Unije” Sud planira objaviti izvjesc¢a kojima ce,
medu ostalim, obuhvatiti umjetnu inteligenciju, digitalnu transformaciju, industrijsku politiku
za vodik i industriju mikrocipova.

U okviru podrucja ,,Otpornost na prijetnje sigurnosti Unije i poStovanje europskih vrijednosti
slobode, demokracije i vladavine prava” Sud planira objaviti izvjeS¢a o temama kao Sto su
uklanjanje temeljnih uzroka migracija u Africi i vojna mobilnost.

U okviru podrucja , Klimatske promjene, okolis i prirodni resursi” Sud planira objaviti izvjesc¢a
kojima ¢e obuhvatiti Sirok raspon tema, ukljucujuéi sigurnost opskrbe plinom u Uniji,
prilagodbu klimatskim promjenama i ekoloski uzgoj.

U okviru podrucja , Fiskalne politike i javne financije Unije” Sud planira objaviti izvjeS¢a na
teme kao Sto su Stetna porezna konkurencija, nova vlastita sredstva koja se temelje na
plasticnom ambalaznom otpadu i Europski fond za strateska ulaganja.

Sud u okviru svih strateskih podrucja ujedno planira ispitati Mehanizam za oporavak i
otpornost, Sto obuhvaca teme kao $to su sustavi kontrole u drzavama ¢lanicama te zeleni i
digitalni stupovi tog instrumenta.


https://www.eca.europa.eu/ECAPublications/WP-2024/WP-2024_HR.pdf
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Najvedi dio revizijskih aktivnosti obavlja se u sjedistu Suda u Luxembourgu. Revizori Suda usto
obavljaju velik broj posjeta Europskoj komisiji — glavnom subjektu revizija koje provodi Sud —i
drugim institucijama EU-a, kao i agencijama i tijelima, nacionalnim, regionalnim i lokalnim
tijelima u drZzavama ¢lanicama, delegacijama EU-a u zemljama izvan EU-a i medunarodnim
organizacijama koje upravljaju sredstvima EU-a.

Osim toga, Sud obavlja posjete primateljima sredstava EU-a na terenu, kako unutar Unije tako
i izvan njezinih granica. Tijekom tih provjera Sud prati revizijski trag i pribavlja izravne
revizijske dokaze od subjekata koji su ukljuceni u upravljanje politikama i programima EU-a te
prikupljanje i isplacivanje financijskih sredstava EU-a, kao i od korisnika potpore.

Veci broj terenskih provjera

Revizorski timovi Suda obi¢no se sastoje od dvaju ili triju revizora, a trajanje posjeta krece se
od svega nekoliko dana do nekoliko tjedana. Terenske provjere i dalje imaju klju¢nu ulogu u
revizijskim aktivnostima Suda. Unutar EU-a takve se provjere uglavnom koordiniraju u suradnji
s vrhovnim revizijskim institucijama (VRI-jevi) predmetnih drzava ¢lanica.

Sud je 2023. znatno povedao broj terenskih posjeta u odnosu na prethodne tri godine, u kojima
su se i dalje djelomi¢no primjenjivala ograni¢enja putovanja i javnozdravstvena ograni¢enja
zbog pandemije bolesti COVID-19. Revizori Suda proveli su ukupno 3 527 dana u drzavama
¢lanicama i izvan EU-a u usporedbi s 2 039 dana 2022., 857 dana 2021., 1 190 dana 2020. i

3 605 dana 2019. Revizori su usto proveli 1 370 dana u institucijama EU-a te njegovim
agencijama i tijelima, kao i u raznim medunarodnim organizacijama i privatnim i privatnim
revizorskim drustvima. Tijekom 2022. u tim su subjektima proveli 945 dana, tijekom 2021.

299 dana, tijekom 2020. 627 dana, a tijekom 2019. 2 504 dana.

Uz terenske provjere Sud je nastavio obavljati i revizije na daljinu i prikupljati dokaze u
elektronickom obliku. Za interakciju sa subjektima revizije sluZio se videokonferencijskim
alatima i drugom informacijskom tehnologijom, kao $to su sustavi za sigurnu razmjenu
podataka i dokumenata.
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Institucije EU-a i
Drzave medunarodne Zemlje izvan
clanice EU-a organizacije EU-a Sveukupno

2023. @ 4897
2022. @ 2984
Detaljan 30
prikaz 2021. @ @ 1156
2019.-2023.
143
2020. & 1817
2019. @ 6109

Revizijska izvjeséa, pregledi i misljenja Suda klju¢na su karika u lancu odgovornosti EU-a. Tim
se dokumentima pruza pomo¢ Europskom parlamentu i Vijeu u pracenju i nadziranju
postizanja ciljeva politika EU-a te pozivanju na odgovornost onih koji su zaduZeni za upravljanje
financijskim sredstvima EU-a, posebice u okviru godisnjeg postupka davanja razrjesnice.

Tematska izvjesca i pregledi

Sud je 2023. objavio 35 tematskih izvjeséa i pregleda u kojima su obradeni mnogi izazovi s
kojima se EU suocava u razli¢itim podrucjima potrosnje i politika EU-a. Medu njima su
energetska unija, klimatske promjene i razvojna pomog¢, intermodalni prijevoz tereta,
industrijska politika EU-a za sektor baterija, ravnopravnost osoba s invaliditetom, nadzor nad
bankama u EU-u, biogoriva te sukobi interesa u vezi s rashodima EU-a za koheziju i
poljoprivredu, kao i mnogi drugi. Tri izvjeS¢a odnosila su se na inicijativu za oporavak
NextGenerationEU: u jednom od njih rijec je bila o Komisijinu sustavu kontrole za Mehanizam
za oporavak i otpornost, u drugom o Komisijinu upravljanju dugom u okviru instrumenta NGEU
i u treéem o okviru za pracenje uspjesnosti Mehanizma za oporavak i otpornost.
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Sud u svojim tematskim izvje$¢ima ispituje jesu li ostvareni ciljevi odabranih politika i
programa EU-a, jesu li rezultati postignuti na djelotvoran i u¢inkovit nacin te je li mjerama
EU-a ostvarena dodana vrijednost, odnosno vise nego $to se moglo postié¢i samo mjerama
na nacionalnoj razini. U tim izvjeS¢ima takoder iznosi preporuke, u kojima utvrduje nacine
financijskih usteda, boljeg djelovanja, izbjegavanja nesvrhovite potrosnje sredstava i
djelotvornijeg ostvarivanja ocekivanih ciljeva politika.

Sud izraduje i preglede kojima je cilj pruZiti opis konteksta i analizu odredenog pitanja,
Cesto iz horizontalne perspektive i na temelju prijasnjih revizijskih aktivnosti ili drugih
javno dostupnih informacija. Mogu posluZiti i za iznoSenje analiza u vezi s podrucjima ili
pitanjima nad kojima Sud jos nije obavio reviziju ili za utvrdivanje ¢injenica o odredenim
temama ili problemima. Za razliku od revizijskih izvjeséa, u njima se ne daje odgovor na
evaluacijska pitanja niti se pruza jamstvo.

Na stranicama u nastavku daje se kratak prikaz aktivnosti Suda te su izneseni primjeri
tematskih izvjesca iz 2023. o razli¢itim podrucjima politike.



16

Odrziva uporaba prirodnih resursa

Tematsko izvjesée 18/2023 ,Ciljne vrijednosti EU-a u
podrucju klime i energije — Dostignute su ciljne vrijednosti
za 2020., ali nema mnogo naznaka da ¢e mjere za
dostizanje ciljnih vrijednosti za 2030. biti dostatne”

Klimatske promjene globalni su izazov koji u znatnoj mjeri utjeCe na Zivote gradana EU-a.
U nastojanju da odgovori na taj izazov EU si je tijekom vremena postavio sve ambicioznije
ciline vrijednosti u podrucju klime i energije. One ukljucuju ciljne vrijednosti za 2020.

i 2030. koje se odnose na smanjenje emisija staklenickih plinova, povecanje uporabe
energije iz obnovljivih izvora i promicanje energetske ucinkovitosti. Drzave ¢lanice bile su
duZne dostaviti nacionalne energetske i klimatske planove za razdoblje 2021. — 2030. u
kojima utvrduju politike usmjerene na dostizanje tih ciljnih vrijednosti. EU se obvezao na
to da ¢e najmanje 20 % svojeg proracuna za razdoblje 2014. — 2020. utrositi na djelovanje
u podrucju klime. U proracunu EU-a za razdoblje 2021. — 2027. taj je postotak poveéan na
30 %, Sto iznosi oko 87 milijardi eura godiSnje. Taj iznos pokriva manje od 10 % ukupnog
ulaganja koje je potrebno kako bi se dostigle ciljne vrijednosti za 2030., koje se procjenjuje
na oko bilijun eura godisnje. Predvideno je da ée se ostatak ulaganja izvrsiti nacionalnim i
privatnim financijskim sredstvima.

Sud je procijenio je li EU upotrijebio uspjesne mjere kako bi dostigao svoje ciljne
vrijednosti u podrucju energije i klime za 2030.

Sud je utvrdio da je EU zaista dostigao svoje ciljne vrijednosti za 2020. Medutim, njihovu
dostizanju doprinijeli su i vanjski cimbenici. Komisija nije procijenila mjeru u kojoj je taj
napredak bio rezultat politika, a ne vanjskih ¢imbenika, kao $to su financijska kriza 2009. i
konkretan doprinos pandemije bolesti COVID-19 tijekom 2020. Osim toga, Komisija
raspolaze tek djelomi¢nim pregledom mjera koje su se pokazale uspjesnima za dostizanje
cilinih vrijednosti za 2020. EU je bio uspjesan u smanjenju emisija staklenickih plinova u
usporedbi s drugim industrijaliziranim zemljama. Medutim, u emisije staklenickih plinova
EU-a 2020. nisu ubrojene emisije koje potjecu od trgovine i uzrokovane su izmjestanjem
emisija ugljika (za koje se procjenjuje da bi njihovim ukljucivanjem ukupne emisije bile
vece za oko 8 %), kao ni emisije iz medunarodnog zra¢nog i pomorskog prometa (porast
za 3,4 %, odnosno 3,6 %). Komisija je utvrdila sektore koji su bili uspjesni (rijec je o
sektorima obuhvaéenim sustavom EU-a za trgovanje emisijama), ali nedostaju joj podatci
o trosku dostizanja ciljnih vrijednosti EU-a na teret proracuna EU-a, nacionalnih proracuna
i privatnog sektora. Povrh toga, u nacionalnim energetskim i klimatskim planovima
nedostaju i podatci o potrebama za ulaganjima i izvorima financiranja na temelju kojih bi
se moglo procijeniti postavlja li se tim planovima ¢vrsta osnova za dostizanje ciljnih
vrijednosti za 2030. Cjelokupno gledano, Sud je dosad utvrdio vrlo malo naznaka koje bi
upucivale na to da ¢e ambiciozne ciljne vrijednosti EU-a za 2030. dovesti do dostatnih
mjera.

Sud je preporucio Komisiji da poveca transparentnost u pogledu uspjeSnosti mjera EU-a i
njegovih drzava ¢lanica u podrucju klime i energije, da uzme u obzir sve emisije
staklenickih plinova koje uzrokuje EU, uklju€ujuci emisije iz trgovine te medunarodnog
zracnog i pomorskog prometa te da podrzi predanost drzava ¢lanica dostizanju ciljnih
vrijednosti za 2030.


https://www.eca.europa.eu/hr/publications?ref=SR-2023-18
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Ulaganja u koheziju, rast i ukljucivanje

Tematsko izvjes$ée 15/2023 , Industrijska politika EU-a za
sektor baterija — Potreban je novi strateski poticaj”

Razvoj i proizvodnja baterija postali su strateski imperativ za ,
EU kojim se omogucuje prelazak na Cistu energiju. Kako bi pomogla EU-u da postane

svjetski predvodnik u odrZivoj proizvodniji i upotrebi baterija, Komisija je 2018. objavila
strateski akcijski plan za baterije. Tim se planom obuhvacaju razli¢ite faze vrijednosnog
lanca, utvrduju strateski ciljevi i predlaZze Sirok spektar sredstava za njihovo postizanje.

Sud je procijenio je li Komisija djelotvorno promicala europsku industrijsku politiku za
sektor baterija. Sud je ispitao ciljeve politike i intervencijske instrumente utvrdene u
Komisijinu akcijskom planu iz 2018. te napredak u njegovoj provedbi.

Sud je utvrdio da je Komisijino promicanje industrijske politike EU-a za sektor baterija bilo
djelotvorno unato¢ nedostatcima u pogledu praéenja, koordinacije i usmjeravanja te
¢injenici da je pristup sirovinama i dalje velik strateski izazov za vrijednosni lanac baterija
EU-a. Komisija je uglavnom provela najvaZnije mjere iz svojeg akcijskog plana te
uspostavila klju¢ne instrumente za potporu sektoru baterija. Medutim, Komisija prati
vrijednosni lanac baterija u EU-u na temelju ogranicenih i ¢esto zastarjelih podataka te
nije analizirala proizvodnju baterija u EU-u koja bi bila potrebna za ostvarivanje
usporednih ciljeva klimatske neutralnosti i odrZzavanja konkurentnosti automobilskog
sektora u EU-u. Time se povecava rizik od toga da zbog nedostatne proizvodnje baterija
nece biti dosegnuta Komisijina ciljna vrijednost u pogledu nulte stope emisija za 2035. ili
da bi ona mogla biti dosegnuta na temelju uvezenih baterija ili uvezenih elektri¢nih vozila.
Ujedno se povecava neizvjesnost u pogledu sigurnosti opskrbe sirovinama potrebnim za
odrzavanje proizvodnje u EU-u. lako se proizvodni kapacitet za litij-ionske baterijske ¢elije
brzo razvija unutar skupine EU-27 i mogao bi porasti s 44 gigavatsata tijekom 2020. na
priblizno 1 200 gigavatsati do 2030., stvarna upotreba takvog kapaciteta nije zajamcena i
moze biti ugroZzena geopolitickim i gospodarskim ¢imbenicima. Osim toga, Komisija nema
pregled ukupne javne potpore koja se pruza tom sektoru, Sto umanjuje njezinu
sposobnost da zajamci odgovarajucu koordinaciju i usmjeravanje. Konac¢no, uvjeti za
financijsku potporu za vazne projekte od zajednickog europskog interesa ovise o lokaciji.

Sud je preporucio Komisiji da azurira strateski akcijski plan za baterije, s posebnim
naglaskom na osiguravanju pristupa sirovinama, da ojaca pracenje s pomocu redovitih,
azuriranih i sveobuhvatnih podataka, da poboljsa pregled financijskih sredstava EU-a za
vrijednosni lanac baterija, da poboljsa koordinaciju i usmjeravanje financijskih sredstava
EU-a za vrijednosni lanac baterija te da zajamdi da svi sudionici u vaznim projektima od
zajednickog europskog interesa u podrucju baterija imaju jednake uvjete za pristup javnoj
financijskoj potpori.


https://www.eca.europa.eu/hr/publications?ref=SR-2023-15
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Vanjsko djelovanje, sigurnost i pravosude

Tematsko izvjesée 21/2023 ,Inicijativa za iskorjenjivanje
nasilja nad Zenama i djevojcicama Spotlight — Ambiciozna
inicijativa, no dosadasnji je ucinak ogranicen”

Nasilje nad Zenama i djevojcicama jedna je od najsustavnije provodenih i najrasirenijih
povreda ljudskih prava. Europska unija pokrenula je 2017. inicijativu Spotlight u
globalnom strateskom partnerstvu s Ujedinjenim narodima (UN). Glavni je cilj inicijative
svim Zenama i djevoj¢icama, a posebice onima iz ranjivih ili marginaliziranih skupina,
zajamciti Zivot bez izloZenosti nasilju i Stetnim praksama. Inicijativa Spotlight financira se
sredstvima EU-a u iznosu od 497 milijuna eura, od ¢ega se 465 milijuna eura nalazi pod
upravljanjem UN-a na Cetirima kontinentima u viSe od 26 zemalja.

Sud je procijenio je li inicijativa Spotlight uéinkovito i djelotvorno sredstvo za Komisijin
odgovor na pitanje nasilja nad Zenama i djevojcicama.

Sud je utvrdio da je inicijativom Spotlight Komisija ambiciozno pokusala odgovoriti na
pitanje nasilja nad Zenama i djevojcicama, ali da je dosadasnji ucinak te inicijative
ogranicen. lako je inicijativa dovela do odredenih ostvarenja i bila korisna Zenama i
djevojcicama, tesko je procijeniti u kojoj je mjeri postigla Zeljene rezultate. Sud je takoder
ustanovio da ima prostora za poboljSanje ucinkovitosti i ostvarivanje vece vrijednosti za
uloZeni novac. Komisijin odabir UN-a za provedbenog partnera bio je politicka odluka
donesena u svrhu promicanja multilateralizma. Pri odabiru provedbenog partnera
Komisija nije temeljito usporedila alternativne okvire za provedbu ni njihove povezane
troskove. Sud je ujedno utvrdio dobre primjere suradnje izmedu glavnih dionika, ali
provedba uskladenog pristupa u zemljama ciji su konteksti razliciti pokazala se teSkom, a
veliki broj organizacija UN-a uklju¢enih u provedbu doprinio je sloZenosti upravljanja.
Osim toga, za inicijativu Spotlight nedostaje primjerena procjena ostvarene vrijednosti za
uloZeni novac. Komisija je bila svjesna da odabir UN-a podrazumijeva vece troskove, ali
nije pokusala pregovarati o neizravnim troskovima koji bi bili nizi od maksimuma
postavljenog u okvirnom sporazumu. Nadalje, mehanizmima praéenja i izvjeséivanja za
inicijativu Spotlight ne omoguduje se dobra procjena uspjesnosti programa. Osim toga,
iako je cilj bilo uciniti aktivnosti odrzivima, nisu pronadeni novi donatori, Sto je rizik za
odrzivost aktivnosti. Konaéno, kad je rije¢ o razmjeni znanja, Sud je ustanovio da su
informacije trenutacno neusustavljene i nisu lako dostupne zainteresiranim korisnicima.

Sud je preporucio Komisiji da za buduce globalne razvojne inicijative provede temeljitu
analizu provedbenih mogucnosti i u potpunosti dokumentira opravdanja za odabir regija i
zemalja te za dodjelu financijskih sredstava, da primijeni ste¢ena iskustva na buduce
mjere koje e se nastavljati na aktivnosti u okviru inicijative Spotlight, da u buduéim
razvojnim mjerama poveca udio financijskih sredstava koji ¢e doprijeti do krajnjih
korisnika i izvrsi procjenu isplativosti te da ojaca odrzivost te sustav produbljivanja i
razmjene znanja tijekom ostatka provedbe inicijative Spotlight.


https://www.eca.europa.eu/hr/publications?ref=SR-2023-21
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Reguliranje trzista i konkurentno gospodarstvo

Tematsko izvjesée 26/2023 ,Okvir za pra¢enje uspjesnosti
Mehanizma za oporavak i otpornost — Omogucuje pracenje i
provedbe, ali nije dostatan za sveobuhvatno mjerenje v
uspjesnosti” .

U okviru odgovora na pandemiju bolesti COVID-19 uspostavljen je instrument
»NextGenerationEU” (NGEU), fond za oporavak cija je vrijednost veca od 800 milijardi
eura (u tekucim cijenama). Njegov je sredisnji dio Mehanizam za oporavak i otpornost
(RRF), uspostavljen u veljaci 2021., ¢ija najvisa dopustena ukupna vrijednost iznosi

723 milijarde eura, Sto obuhvaca iznose od najvise 338 milijardi eura u obliku
bespovratnih sredstava i najvise 385 milijardi eura u obliku zajmova (u cijenama iz 2022.).

Sud je procijenio je li okvir za pracenje RRF-a prikladan za mjerenje njegove uspjesnosti.
Buduci da se u uredbama kojima se ureduje RRF ne definira pojam , uspjesSnosti”, Sud je
upotrijebio definiciju koju inace primjenjuje u revizijskim aktivnostima, prema kojoj je
uspjesnost mjerilo koje pokazuje u kojem su stupnju odredenom mjerom, projektom ili
programom financiranim sredstvima EU-a ispunjeni postavljeni ciljevi i ostvarena
odgovarajuca vrijednost za uloZeni novac.

Sud je utvrdio da se okvirom za pracenje RRF-a mjeri napredak u provedbi, tj. primjeni, ali
da taj okvir nije dostatan za mjerenje ukupne uspjesnosti RRF-a. lako se klju¢nim etapama
i cilinim vrijednostima doprinosi mjerenju napretka u provedbi ulaganja i reformi, one se
razlikuju po razini ambicije i uglavnom su usmjerene na ostvarenja, a ne na rezultate.
Nadalje, zajednicki pokazatelji namijenjeni su pracenju napretka u postizanju posebnog i
opceg cilja RRF-a te izvjeséivanju o tom napretku. Medutim, njima nije u potpunosti
obuhvaceno Sest stupova RRF-a (koji su ukljuceni u njegov opdi cilj) te se njima ne
prikazuje u potpunosti ni napredak u dostizanju klju¢nih etapa i ciljnih vrijednosti
povezanih s ulaganjima, a posebice s reformama. Nadalje, sli¢no kljuénim etapamai
ciljnim vrijednostima, samo se odredenim zajedni¢kim pokazateljima mjere rezultati, a
nijedan se izricito ne odnosi na ucinak. Sud smatra da su klju¢ne etape i ciljne vrijednosti
te zajednicki pokazatelji komplementarni, ali da ne obuhvaéaju u potpunosti sve aspekte
uspjesnosti RRF-a. Sud je utvrdio i da se, opéenito gledajuéi, podatci dostavljeni za kljuéne
etape i ciljne vrijednosti pomno prate i provjeravaju, ali i dalje postoje rizici za njihovu
pouzdanost, posebice na razini krajnjih primatelja. Podatci dostavljeni o zajednickim
pokazateljima priliéno su ograniceni i uglavnom se temelje na procijenjenim vrijednostima
te podlijezu samo osnovnim provjerama vjerodostojnosti koje provodi Komisija. Konacno,
tablica pokazatelja za oporavak i otpornost, koja sluzi kao Komisijin alat za izvjeséivanje o
primjeni RRF-a, prilagodena je korisnicima, ali s njom u vezi postoje problemi u pogledu
kvalitete podataka i nedostatak transparentnosti u odredenim aspektima.

Sud je preporucio Komisiji da zajam¢i sveobuhvatan okvir za pracenje i evaluaciju
uspjesnosti, da poveca kvalitetu podataka o zajednickim pokazateljima, da poveca
transparentnost i kvalitetu podataka iz tablice pokazatelja te da zajamci informativnije i
dosljednije izvjeSc¢ivanje koje je uskladeno sa svim pravnim zahtjevima.


https://www.eca.europa.eu/hr/publications?ref=SR-2023-26
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Financiranje i administracija Unije -

Tematsko izvje$ée 05/2023 ,Financijska struktura EU-a — -
Niz pojedinacnih sastavnica koje zahtijevaju dodatno
pojednostavnjenje i viSe odgovornosti” <

Financijska struktura EU-a mijenjala se tijekom desetljec¢a. Njezin sredisnji element cine
proracun EU-a i instrumenti koji su u njega u potpunosti integrirani, ali ukljuCuje i
instrumente izvan proracuna EU-a. Broj takvih novouspostavljenih instrumenata
umnogostrucio se tijekom posljednjih 15 godina. Uglavnom je bila rije¢ o odgovoru na
razlicite krize, a ujedno i o posljedici pravnih i prakti¢nih ograni¢enja u pogledu upotrebe
postojecih instrumenata.

Sud je procijenio jesu li umnogostrucivanje broja instrumenata i njihova raznolikost u
financijskoj strukturi EU-a opravdani. Cilj revizije koju je proveo Sud bio je pruzZiti uvid u
nacin na koji su osmisljeni postojec¢i mehanizmi i utvrditi mogudi prostor za
pojednostavnjenje i racionalizaciju financijske strukture EU-a na temelju analize odabranih
instrumenata.

Sud je utvrdio da je, ¢ak i u slu¢ajevima u kojima su postojali razlozi za uspostavu novih
vrsta instrumenata, nesustavan pristup uspostavi financijske strukture EU-a doveo do
neujednacene strukture instrumenata s razlic¢itim izvorima financiranja i mehanizmima
upravljanja. U slucaju vecine instrumenata nije se primjenjivala dobra praksa u smislu
ukljucivanja jasnih dokaza da je odabrana najprikladnija opcija i da je ona osmisljena na
najprikladniji nacin. Sud je ujedno utvrdio da se na neke instrumente ne primjenjuju
odgovaraju¢i mehanizmi javne odgovornosti. EU je uveo integrirano izvjeséivanje, ali nisu
obuhvaceni svi instrumenti. Osim toga, Sud nema ovlasti za reviziju nekih od instrumenata
izvan proracuna EU-a. U slucaju nekih od tih instrumenata ne obavlja se dostatna revizija
uspjesnosti i ne postoji nadzor na razini Europskog parlamenta. Sud je ujedno primio na
znanje nedavni napredak u konsolidaciji nekoliko instrumenata. Medutim, potencijal za
pojednostavnjenje jo$ nije u potpunosti iskoristen, posebno za instrumente s pomocu
kojih se pruza financijska pomo¢.

Sud je preporucio Komisiji da zajamci da svaki novi instrument koji predlozi obuhvada
procjenu nacina na koji je osmisljen i odabranih opcija te da s Vije¢em razmjenjuje te
primjere dobre prakse, da prikuplja i objavljuje informacije o cjelokupnoj financijskoj
strukturi EU-a, da predlozi integraciju Fonda za modernizaciju u proracun EU-a te da

predlozi integraciju i konsolidaciju postojeéih instrumenata financijske pomodéi.


https://www.eca.europa.eu/hr/publications?did=63502
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GodiSnja i posebna godisnja izvjesca
Godisnja izvjesc¢a u prvom redu sadrZavaju rezultate izjave o jamstvu koju Sud daje za proracun

Europske unije, Mehanizam za oporavak i otpornost i proracun europskih razvojnih fondova
(ERF-ovi), ali i informacije o uspjesnosti te proracunskom i financijskom upravljanju.

Posebna godisnja izvjes¢a sadrZavaju rezultate godisnjih revizija agencija EU-a i drugih tijela
Unije, zajednickih poduzecéa EU-a i europskih Skola.

Sud objavljuje i izvjesée o potencijalnim obvezama koje proizlaze iz aktivnosti Jedinstvenog
sanacijskog odbora, Vijeca ili Komisije.



https://www.eca.europa.eu/ECAPublications/AR-2022/AR-2022_HR.pdf
https://www.eca.europa.eu/ECAPublications/SAR-AGENCIES-2022/SAR-AGENCIES-2022_HR.pdf
https://www.eca.europa.eu/ECAPublications/SAR-AGENCIES-2022/SAR-AGENCIES-2022_HR.pdf
https://www.eca.europa.eu/ECAPublications/SAR-JUS-2022/RAS-Jus-FY2022_HR.pdf
https://www.eca.europa.eu/ECAPublications/SAR-EUSCHOOLS-2022/European-Schools-2022_EN.pdf
https://www.eca.europa.eu/ECAPublications/SAR-SRM-2022-contingent-liabilities/SRB-contingent-liabilities-FY2022_HR.pdf
https://www.eca.europa.eu/ECAPublications/SAR-SRM-2022-contingent-liabilities/SRB-contingent-liabilities-FY2022_HR.pdf
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Godisnje izvjesce o proracunu EU-a za financijsku godinu 2022.

Sud svake godine obavlja reviziju prihoda i rashoda EU-a kako bi ispitao je li godisnja
racunovodstvena dokumentacija pouzdana i jesu li prihodovne i rashodovne transakcije
povezane s tom racunovodstvenom dokumentacijom uskladene s financijskim pravilima na
razini EU-a i drzava ¢lanica.

Osim toga, Sud obavlja posebnu procjenu glavnih podrucja proracuna EU-a na temelju
(pod)naslova visegodisnjeg financijskog okvira (VFO) i Mehanizma za oporavak i otpornost.
Ujedno analizira zbog ¢ega su se pojavile pogreske i u kojim podruéjima, daje preporuke za
poboljsanja i ispituje jesu li prethodne preporuke koje je iznio provedene i na koji nacin.

Na tom opseznom pothvatu temelji se izjava o jamstvu koju je Sud duzan podnijeti Europskom
parlamentu i Vije¢u u skladu sa svojim ovlastima iz Ugovora o funkcioniranju Europske unije.

Proracun EU-a: pozitivno
misljenje o racunovodstvenoj
dokumentaciji i prihodima

Za financijsku godinu 2022. Sud je izrazio pozitivno misljenje o racunovodstvenoj
dokumentaciji i prihodima EU-a.

Proracun EU-a: nepovoljno
misljenje o rashodima

Proracunski rashodi EU-a 2022. iznosili su 196 milijardi eura, Sto odgovara iznosu od 1,3 %
ukupnog bruto nacionalnog dohotka skupine EU-27.

Za financijsku godinu 2022. Sud je izrazio nepovoljno misljenje o rashodima EU-a.



Procijenjena stopa pogreske:

4,2 % (u proracunskim rashodima za 2022.)
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Sud je za financijsku godinu 2022. procijenio da se stopa pogreske u proracunskim rashodima
nalazi unutar raspona od 3,1 % do 5,3 %. Srednja tocka tog raspona, poznata kao
»,hajvjerojatnija stopa pogreske”, povecala se u odnosu na proslu godinu s 3,0 % na 4,2 %.
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U 66 % revizijskog statistickog
skupa za proracun EU-a
postoje znacajne pogreske

Visokorizi¢ni rashodi Cinili su 66 % revizijskog statistickog skupa Suda za financijsku
godinu 2022., dok su godinu ranije Cinili 63 %. Sud je procijenio da stopa pogreske za
visokorizi¢ne rashode iznosi 6,0 % (financijska godina 2021.: 4,7 %).

Kad je rije¢ o potrosnji sredstava EU-a, dvije su glavne vrste rashoda u kojima se
pojavljuju jasno prepoznatljivi obrasci rizika:

Niskoriziéni rashodi: uglavnom se sastoje od placanja utemeljenih na dodijeljenim
pravima, dijela administrativnih rashoda (,,Place i mirovine osoblja EU-3") i
proracunske potpore zemljama izvan EU-a. Placanjima utemeljenim na dodijeljenim
pravima obuhvacene su izravna potpora poljoprivrednicima (u okviru podrucja
»Prirodni resursi i okolis”) te mjere za studente i druge mjere mobilnosti (u okviru
podrucja ,Kohezija, otpornost i vrijednosti”).

Visokorizicni rashodi, placanja za nadoknadu troskova: EU nadoknaduje prihvatljive
troskove za prihvatljive aktivnosti (Sto ukljucuje sloZenija pravila). Medu njih se
ubrajaju istrazivacki projekti (u okviru podrucja ,Jedinstveno trzZite, inovacije i
digitalizacija”), ulaganja u regionalni i ruralni razvoj (u okviru podrucja , Kohezija,
otpornost i vrijednosti” i ,,Prirodni resursi i okolis”) i projekti razvojne pomodi (u
okviru podrucja ,Susjedstvo i svijet”).
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Naslovi VFO-a u kojima se najcesce pojavljuju pogreske:
,Kohezija, otpornost i vrijednosti” i , Jedinstveno trZiste,
inovacije i digitalizacija”

,Kohezija, otpornost i vrijednosti” bio je podnaslov VFO-a u kojem su se u financijskoj
godini 2022. najcesce javljale pogreske, nakon cega slijedi , Jedinstveno trziSte, inovacije i
digitalizacija”.
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Rashodi u okviru RRF-a:
uvjetno misljenje

Sud je 2022. svojim aktivnostima drugi put obuhvatio rashode u okviru RRF-a, o kojima iznosi
zasebno misljenje. To proizlazi iz ¢injenice da je RRF privremeni instrument koji se primjenjuje i
financira na nacin koji se bitno razlikuje od uobicajene potrosnje proracunskih sredstava u
okviru VFO-a. Revizijski statisticki skup Suda obuhvacao je svih 13 isplata u ukupnoj vrijednosti
od 53,7 milijardi eura.

Za financijsku godinu 2022. Sud je izrazio uvjetno misljenje o rashodima u okviru RRF-a.
Ukupni revizijski dokazi koje je Sud prikupio u okviru svojih aktivnosti pokazuju da su od
sveukupno 13 plac¢anja u okviru RRF-a za njih 11 (i povezane obracune pretfinanciranja)
utvrdeni kvantitativni nalazi. U Sest od tih pla¢anja postojale su znacajne pogreske. Sud je
ujedno utvrdio slucajeve u kojima su kljucne etape i ciljne vrijednosti bile loSe osmisljene, kao i
probleme u vezi s pouzdanoséu informacija koje su drzave ¢lanice ukljucile u svoje izjave o
upravljanju.

Slucajevi u kojima postoji sumnja
na prijevaru prijavljeni OLAF-u i EPPO-u

Kao vanjski revizor EU-a Sud nema ovlasti za provodenje istraga nad slucajevima u kojima se
sumnja na prijevare. Svrha revizija koje provodi stoga nije otkrivati prijevare. Medutim, ako
revizori Suda utvrde da u odredenom slucaju postoji sumnja da je pocinjena prijevara, duzni su
prijaviti taj slucaj nadleznim tijelima.

Sud je 2023. Europskom uredu za borbu protiv prijevara (OLAF) prijavio 19 slu¢ajeva sumnje
na prijevaru koje je otkrio tijekom obavljanja svojih revizijskih aktivnosti. Od tih 19 sluc¢ajeva
njih 17 prijavljeno je i Uredu europskog javnog tuzitelja (EPPO). Sud je 2022. OLAF-u prijavio
14 slucajeva sumnje na prijevaru, a Sest od njih prijavio je i EPPO-u. U godi$njem izvjes¢u Suda
o proracunu EU-a iznose se dodatne informacije o prirodi slu¢ajeva sumnje na prijevaru i, ako
je to primjenjivo i/ili ako su informacije dostupne, o naknadnim povratima financijskih
sredstava koje je OLAF preporucio.
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Godisnje izvjesce o europskim razvojnim fondovima za financijsku godinu 2022.

ERF-ovi:

pozitivno misljenje o ra¢unovodstvenoj
dokumentaciji i prihodima;

nepovoljno misljenje o rashodima

Europski razvojni fondovi (ERF-ovi) uvedeni su 1959. i bili su glavni instrument kojim je EU
pruzao pomo¢ namijenjenu razvojnoj suradnji s africkim, karipskim i pacifickim zemljama
(AKP), kao i prekomorskim zemljama i podrucjima (PZP). Ti se fondovi financiraju sredstvima
drZzava €lanica EU-a te njima izvan proracuna EU-a upravljaju Europska komisija i Europska
investicijska banka (EIB). | dalje ¢e se upotrebljavatii o njima ¢e se izvjescivati zasebno do
njihova zakljuenja.

U viSegodisnjem financijskom okviru za razdoblje 2021. — 2027. pomo¢ za razvojnu suradnju
africkim, karipskim i pacifickim zemljama te prekomorskim zemljama i podrucjima financira se
iz proracuna EU-a.

Ukupni rashodi iz ERF-ova 2022. iznosili su 2,4 milijarde eura.

Sud je za financijsku godinu 2022., kao i za prethodne godine, izrazio pozitivho misljenje i o
racunovodstvenoj dokumentaciji ERF-ova i o njihovim prihodima, no o rashodima ERF-ova
izrazio je nepovoljno misljenje. Sud je procijenio da stopa pogreske za rashode iznosi 7,1 %
(financijska godina 2021.: 4,6 %).
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Posebna godisnja izvjesce o agencijama EU-a

Agencije EU-a zasebni su pravni subjekti osnovani radi obavljanja posebnih tehnickih,
znanstvenih ili upravljackih zadaéa kojima se institucijama EU-a pomazZe u osmisljavanju i
provedbi politika. Za 2022. obuhvaéene su ukupno 43 agencije, $to je za jednu manje
nego 2021. zbog zatvaranja IzvrSne agencije za potrosace, zdravlje, poljoprivredu i hranu
(Chafea).
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Agencije EU-a:
pozitivno misljenje za veéinu agencija;
Cetiri uvjetna misljenja

Ukupni proracun svih agencija za financijsku godinu 2022. ¢ija je revizija u nadleZnosti Suda
(isklju€ujuci SRB) iznosio je 4,5 milijardi eura, odnosno 3 % opceg prorac¢una EU-a za 2022. Za
financijsku godinu 2021. navedeni je ukupni proracun iznosio 4,1 milijardu eura,

odnosno 2,5 %.

Ukupno gledajuci, revizija agencija koju je obavio Sud potvrdila je pozitivne rezultate koji su
zabiljezeni prethodnih godina. Sud je izrazio pozitivna misljenja o raCunovodstvenim
dokumentacijama i prihodima 43 agencija. Sud je odobrio pla¢anja povezana s
racunovodstvenom dokumentacijom agencija kao pouzdana, osim za Prevoditeljski centar za
tijela Europske unije (CdT), Agenciju Europske unije za osposobljavanje u podrucju izvrSavanja
zakonodavstva (CEPOL), Europski centar za sprecavanje i kontrolu bolesti (ECDC) i Agenciju
Europske unije za operativno upravljanje opseznim informacijskim sustavima u podrucju
slobode, sigurnosti i pravde (EU-LISA). Za te Cetiri agencije Sud je izrazio uvjetno misljenje, u
prvom redu zbog nepravilnosti u postupcima javne nabave, izostanka dodjele delegiranih
ovlasti za preuzimanje pravnih obveza ili neprihvatljivog PDV-a.

Posebno godisnje izvjeSée o zajednickim poduzecima za financijsku godinu 2022.

Zajednicka poduzeca partnerstva su izmedu Europske komisije, relevantnih sektorskih partnera
i u nekim sluéajevima istrazivackih ili meduvladinih organizacija te drZava sudionica. Njihova je
glavna zadaca poticati prijenos znanstvenih spoznaja u utrZive prekretnicke inovacije u sklopu
strateske vizije koju dijele s partnerima.

Vijeée je 2021. donijelo nove uredbe kojima je uspostavljeno jedanaest zajednickih poduzeéa
za provedbu mjera u okviru programa Obzor Europa i Digitalna Europa, visegodi$njih programa
za istraZivanja i inovacije za financijsko razdoblje 2021. — 2027. Ta zajednicka poduzeéa
provode posebne istrazivacke i inovacijske programe u podrucjima prometa, energetike,
zdravstva, bioindustrije, kljuénih digitalnih tehnologija, superraéunalstva, pametnih mreznih
sustava i kiberneticke sigurnosti.

Od 11 zajednickih poduzeca njih osam vec je djelovalo u okviru prethodnog programa

(Obzor 2020.) te ¢e nastaviti djelovati u okviru novih programa kao novi pravni subjekti s novim
nazivima i izmijenjenim nadleZnostima. Uz postojeca zajednicka poduzecéa osnovana su i tri
nova: Zajednicko poduzece za pametne mreze i usluge, Zajednicko poduzece za globalno
zdravlje, koje je postalo financijski samostalno u listopadu 2023., te Europski stru¢ni centar u
podrucju kiberneticke sigurnosti, koji ¢ée postati financijski samostalan tijekom 2024. Sud ¢e
provesti reviziju nad dvama zajedni¢kim poduzeéima koja su postala financijski

samostalna 2023.

Osim toga, postoji jos jedno zajedni¢ko poduzede, ,Fuzija za energiju”, koje financiraju
Euratom i njegove drzave Clanice. Odgovorno je za pruZanje europskog doprinosa
medunarodnom termonuklearnom eksperimentalnom reaktoru (ITER).
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Zajednicka poduzeca:
pozitivno misljenje o svim
zajednickim poduzecéima

Sud je za financijsku godinu 2022. izrazio pozitivna misljenja o racunovodstvenoj
dokumentaciji, prihodima i placanjima za osam zajednickih poduzeca koja su nastavila s
djelovanjem u okviru novih istrazivackih programa, kao i za zajedni¢ko poduzeée ,Fuzija za
energiju” (F4E). Medutim, Sud je izrazio zabrinutost zbog ucinka koje upravljanje raznim
projektima koji se preklapaju moZze imati na zaposlenike i rezultate projekata. Sud istice
nekoliko zajednickih poduzeca koja su projekte iz prethodnog proracunskog ciklusa prenijela u
sadasnji te ih poziva da takve stare projekte dovrse sto je prije moguce.

Kao i prijasnjih godina, pozitivno misljenje koje je Sud iznio o godisnjoj raCunovodstvenoj
dokumentaciji zajednickog poduzeca ,,Fuzija za energiju” (FAE) za 2022. ukljucivalo je
»posebnu napomenu”. Njome se u prvom redu skrece pozornost na Cinjenicu da se trenutacni
procijenjeni iznos financijskih sredstava EU-a od 19 milijardi eura temelji na kljuénim etapamai
pretpostavkama o troskovima iz 2016., u koje ée se uvesti bitne izmjene, ocekivane do

kraja 2024.

Posebna godisnja izvjes¢a o europskim Skolama i potencijalnim obvezama Jedinstvenog
sanacijskog odbora

Sud je za financijsku godinu 2022. objavio i godisnje izvjeSc¢e o pregledu konsolidirane godisnje
racunovodstvene dokumentacije 13 europskih skola. Pregledom koji je Sud obavio nisu
otkrivene znacajne pogreske u racunovodstvenoj dokumentaciji.

Sud svake godine podnosi i izvjeSée o potencijalnim obvezama Jedinstvenog sanacijskog
odbora (SRB), Vijec¢a i Komisije koje su nastale kao rezultat njihovih zadada iz Uredbe o
jedinstvenom sanacijskom mehanizmu. U izvjesScu za financijsku godinu 2022. Sud je zakljucio
da nije uocio nista Sto bi ga navelo na to da smatra da su potencijalne obveze SRB-a, Komisije i
Vijeca koje proizlaze iz izvr§8avanja njihovih sanacijskih zadac¢a znacajno pogresno prikazane.
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Misljenja

Ispitivanje zakonodavnih
prijedloga Komisije

Kao neovisni vanjski revizor EU-a, Sud doprinosi poboljsanju financijskog upravljanja
iznoSenjem misljenja o Komisijinim prijedlozima za donoSenje novog ili izmjenu postojeceg
zakonodavstva. U sluc¢ajevima u kojima ti zakonodavni prijedlozi imaju znatan financijski
ucinak, zakonodavstvom EU-a propisano je obvezno savjetovanje sa Sudom. Ostale institucije
takoder mogu zatraziti misljenje Suda o drugim konkretnim pitanjima. Sva misljenja Suda
podnose se Europskom parlamentu i Vijecu.

Sud je 2023. objavio Cetiri takva misljenja. Ona su se ponajprije odnosila na Komisijine
zakonodavne prijedloge o uspostavi Instrumenta za Ukrajinu, o utvrdivanju mjera za povecanje
solidarnosti i kapaciteta u EU-u za otkrivanje prijetnji i incidenata u podrucju kiberneticke
sigurnosti, pripremu za njih i odgovor na njih (,,Akt EU-a o kibernetickoj solidarnosti”) te o
izmjeni uredbe o mehanizmima za stavljanje na raspolaganje novih vlastitih financijskih
sredstava Europske unije.

U svakom izdanju &asopisa Suda nalaze se &lanci o odredenoj temi, u prvom "t
redu iz revizijske perspektive, Ciji su autori suradnici koji rade unutar i
izvan institucija EU-a.

Sud je 2023. objavio dva izdanja koja su bila posvecena pitanju napora
koji se ulazu u energetsku tranziciju EU-a te migracijskoj politici u
kontekstu EU-a. .



https://www.eca.europa.eu/Lists/ECADocuments/JOURNAL23_01/Journal23_01.pdf
https://www.eca.europa.eu/Lists/ECADocuments/JOURNAL23_01/Journal23_01.pdf
https://www.eca.europa.eu/ECAPublications/JOURNAL-2023-02/JOURNAL-2023-02_EN.pdf
https://www.eca.europa.eu/ECAPublications/JOURNAL-2023-02/JOURNAL-2023-02_EN.pdf
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Tijekom 2023. Sud je ujedno organizirao sljedec¢e konferencije i seminare, koji su bili otvoreni
svim zainteresiranim stranama:

seminar o predstojeéoj reformi okvira gospodarskog upravljanja EU-3;

videokonferencija o buducnosti sluzbene statistike: neovisnost i odgovornost u doba
velike koli¢ine podataka;

konferencija i umjetnicka izlozba na temu ,Granice naseg svijeta”;

konferencija pod nazivom ,Socijalna pravda i jednakost za sve? lzazovi, potpora i
uklju¢enost LGBTIQ+ zajednice u EU-u i institucijama EU-a";

konferencija o primjeni RRF-a — rizici, izazovi i prilike;

,Konferencija o koheziji 2023. — Ocjenjivanje kohezijske politike EU-a — izazovi i prilike”;

godisnja radionica Suda i OLAF-a za 2023.;

zajednicka radionica Suda, OLAF-a i EPPO-a o borbi protiv prijevara u javnoj nabavi.
Seminar Suda o strateskoj

perspektivi EU-a i otvorenoj
strateskoj autonomiji EU-a za 2023.

Jedanput godisnje ¢lanovi Suda, glavni tajnik i ravnatelji odlaze na dvodnevni seminar kako bi
raspravljali o vaznim pitanjima u vezi s dugoro¢nom strategijom, aktivnostima i organizacijom
Suda.

Tijekom ovogodiSnjeg seminara Suda odrZzanog u Bruxellesu ¢lanovi su raspravljali o sljedeéim
klju¢nim temama:

strateSka perspektiva EU-a i nacin na koji bi buduci prioriteti EU-a mogli utjecati na
dugorocni rad Suda;

otvorena strateska autonomija EU-a, s posebnim naglaskom na energetskoj ovisnosti;

program rada za 2024. i nadalje.
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Sud blisko suraduje s Europskim parlamentom, Vijeéem, nacionalnim/regionalnim
parlamentima i vladama u drzavama ¢€lanicama jer ucinak njegova rada uvelike ovisi o
primjeni njegovih revizijskih nalaza i preporuka u tim institucijama.

Europski parlament

Europski parlament nastavio je 2023. omogudavati
redovito fizicko sudjelovanje drugih institucija i tijela
na plenarnim sjednicama i sjednicama odbora.
Ukupan broj izlaganja predstavnika Suda povecao se
na 164 u usporedbi sa 134 izlaganja 2022.

Odbori i tijela Europskog parlamenta, posebno Odbor
za proracunski nadzor (CONT), redovito pozivaju
¢lanove i revizorske timove Suda da predstave
rezultate svojeg rada na sastancima tih odbora i tijela.

Tijekom 2023. ¢lanovi Suda predstavili su odboru CONT ukupno 13 tematskih izvjeséa i dva
pregleda. Sudjelovali su i na 16 javnih saslusanja odbora CONT o razrjesnici za 2022., sto je
ukljucivalo predstavljanje godisnjeg izvjes¢a Suda za 2022. koje je odrZao predsjednik Suda
Tony Murphy.

Osim toga, ¢lanovi Suda odrZali su 27 prezentacija o tematskim izvjes¢ima i pregledima pred
16 drugih odbora Europskog parlamenta, a neke od njih odrZzane su na zajednickim sastancima
s dodatnim zainteresiranim odborima.

U veljaci 2023. konferencija predsjednika odbora pozvala je predsjednika Suda na razmjenu
misljenja o programima rada Suda za 2023. i nadalje te 2024. i nadalje. Predsjednik Suda

Tony Murphy sudjelovao je u svibnju na plenarnoj sjednici Europskog parlamenta povezanoj s
razrjeSnicom za 2021. U listopadu se sastao s predsjednicom Europskog parlamenta
Robertom Metsolom te je na plenarnoj sjednici Europskog parlamenta predstavio godisnje
izvjesce za 2022. Osim toga, ¢lanovi l. revizijskog vijeéa u lipnju su se sastali s koordinatorima
Odbora za poljoprivredu i ruralni razvoj (AGRI) kako bi raspravili o daljnjoj suradniji, a odbor
CONT posjetio je Sud u listopadu kako bi razmijenio misljenja s kolegijem Suda.

Vijece Europske unije

Ukupan broj izlaganja predstavnika Suda tijekom 2023. (81) ostao je gotovo nepromijenjen u
odnosu na 2022. (82).

Pripremna tijela Vijeéa u pravilu se bave svim tematskim izvjes¢ima Suda nedugo nakon
njihove objave, ali ne nuzno svim pregledima i misljenjima. Sud je 2023. predstavio

29 tematskih izvjesca, jedan pregled i jedno misljenje pred 22 razli¢itim odborima i radnim
skupinama Vijeca.
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Tijekom 2023. predstavnici Suda prisustvovali su i na 23 sastanka posvecena razrjesnici za
proracun EU-a za financijske godine 2021. i 2022.

Predsjedanje Vijecem
Svedska: sijecanj — lipanj 2023.
Spanjolska: srpanj — prosinac 2023.

Predsjednik Suda Tony Murphy i ¢lanica zaduZena za institucijske odnose Eva Lindstrom sastali
su se u studenome 2022. sa Svedskim ministrom financija. U lipnju 2023. predsjednik Suda i
¢lan Suda Baudilio Tomé Muguruza sastali su se s potpredsjednikom Spanjolske vlade,
drzavnim tajnikom i ministrom financija kako bi raspravili o prioritetima predsjednistva Vijeca.
Predsjednik Suda i ¢lanica Suda Annemie Turtelboom sastali su se u studenome s klju¢nim
predstavnicima belgijske vlade i parlamenta ususret belgijskom predsjedanju Vijecem 2024. U
studenome se predsjednik Suda, zajedno s ¢lanom Suda zaduZenim za godisnje izvjesce,
Janom Gregorom, sastao i s belgijskim ministrom financija prije predstavljanja godisnjeg
izvjeS¢a za 2022. Vijecu Ecofin. Osim toga, €lanovi i rukovodstvo Suda sudjelovali su 2023. na
15 sastanaka s predstavnicima stalnih predstavnistava pri EU-u.

Nacionalni/regionalni parlamenti i vlade u drzavama ¢lanicama

Sastanci s
nacionalnim/regionalnim parlamentima

Tijekom 2023. ¢lanovi i osoblje Suda predstavili su svoje publikacije na 91 sastanku s
nacionalnim/regionalnim parlamentima u 19 drzava ¢lanica. Vedina sastanaka odrzana je s
odborima zaduzenim za proracun, financijske poslove i/ili reviziju i europske poslove.

Sastanci s
vladama u drZzavama clanicama

Clanovi i rukovodstvo Suda predstavili su 2023. njegove publikacije na 120 sastanaka odrzanih
s vladama i tijelima vlasti u 25 drzava ¢lanica. Vecina sastanaka odrzana je s
ministrima/ministarstvima financija.
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Europska komisija

Clanovi Suda i povjerenici Komisije odrzavaju redovite bilateralne kontakte u vezi s planiranim i
tekudim revizijskim zadatcima / pregledima.

Ved je godinama ustaljena praksa da ¢lanovi Suda odrZzavaju godi$nji sastanak sa svojim
kolegama iz Kolegija povjerenika Europske komisije. Na tim se sastancima pruza prilika za
utvrdivanje trenutacnog stanja i razmatranje nacina za dodatno jacanje suradnje.

Ta se tradicija nastavila u

studenome 2023. sastankom obaju
kolegija u Bruxellesu. Clanovi Suda i
povjerenici raspravljali su o nacinu na
koji se prorac¢unom EU-a doprinosi
postizanju zelenih i digitalnih
prioriteta Unije, kao i o nacinu na koji
se prorac¢unom EU-a potice
gospodarski oporavak nakon
pandemije bolesti COVID-19. Takoder
su ponovno potvrdili svoju zajednic¢ku
predanost jamcenju toga da se
financijskim sredstvima Europske
unije upravlja u skladu s najvisim standardima odgovornosti, transparentnosti i dobrog
financijskog upravljanja. Nadalje, ponovno su istaknuli vaznost ulaganja zajednickih napora u
zastitu financijskih interesa EU-a.

Kontaktni odbor vrhovnih revizijskih institucija u EU-u

Suradnja Suda s vrhovnim revizijskim institucijama (VRI-jevi) 27 drzava ¢lanica uglavnom se
odvija u okviru Kontaktnog odbora vrhovnih revizijskih institucija u EU-u. Taj forum olaksSava
dijalog i razmjene informacija izmedu VRI-jeva drzava ¢lanica EU-a i Suda.

Krajem 2023. Sud je zakljucio inicijativu EU-a za umreZavanje revizora usmjerenu na pitanja
povezana s pandemijom bolesti COVID-19. Glavni rezultati bili su objava zbirke revizije u vezi s
pandemijom bolesti COVID-19 (kojom su obuhvacene revizijske aktivnosti VRI-jeva u EU-u
tijekom 2020.) i objava otprilike 70 informativnih ¢lanaka na internetu do kraja 2023. u vezi s
revizijskim aktivnostima u podrucju pandemije bolesti COVID-19 tijekom razdoblja

2020. - 2030.

Sud je nastavio i s aktivnostima suradnje na reviziji primjene Mehanizma za oporavak i
otpornost (RRF), u okviru koje je u studenome 2023. u svojim prostorijama organizirao
radionice za razmjenu stajaliSta medu revizorima. To je ukljucivalo niz radionica i dovelo do
utvrdivanja Sest preliminarnih revizijskih koncepata kojima se obuhvaca niz aspekata primjene
RRF-a.
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Nadalje, Sud je pokrenuo inicijativu EU-a za umreZavanje revizora (EUNA) usmjerenu na
energetiku. Na uvodnom sastanku u studenome koji je odrzan u Haagu sudjelovali su
predstavnici 19 VRI-jeva u EU-u.

Godisnji sastanak za 2023.

U lipnju 2023. u Lisabonu je odrzan godisnji sastanak Kontaktnog odbora celnika VRI-jeva u
EU-u. U sredistu glavnih rasprava bila je tema ,,Energija — kako VRI-jevi u EU-u mogu doprinijeti
boljem i pouzdanijem dostizanju ciljnih vrijednosti za 2030.”. Na sastanku se ponovno dotaklo i
teme primjene Mehanizma za oporavak i otpornost, glavne teme sastanka Kontaktnog odbora
za 2022.

Vrhovne revizijske institucije zemalja kandidatkinja i potencijalnih
zemalja kandidatkinja za ¢lanstvo u EU-u

Sud ujedno pruza potporu VRI-jevima zemalja kandidatkinja za ¢lanstvo u EU-u (Albanija,
Bosna i Hercegovina, Moldova, Crna Gora, Sjeverna Makedonija, Srbija, Turska i Ukrajina) i
potencijalnih zemalja kandidatkinja (Kosovo?).

U drugoj polovici 2023. Sud je pomogao u preispitivanju okvira za suradnju relevantne mreze,
koji je donesen u prosincu 2023.

Ovim se nazivom ne dovode u pitanje stajalista o statusu te je on u skladu s Rezolucijom Vijeéa
sigurnosti 1244 (1999.) o situaciji u vezi s Kosovom (UNSCR 1244/1999) i savjetodavnim misljenjem
Medunarodnog suda pravde o ,Sukladnosti jednostranog proglasenja neovisnosti Kosova s
medunarodnim pravom” od 22. srpnja 2010.


https://www.icj-cij.org/public/files/case-related/141/16010.pdf
https://www.icj-cij.org/public/files/case-related/141/16010.pdf
https://www.icj-cij.org/public/files/case-related/141/16010.pdf
https://peacemaker.un.org/kosovo-resolution1244#:%7E:text=This%20resolution%20provides%20a%20framework,refugees%20and%20the%20withdrawal%20of
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INTOSAI

Sud je tijekom 2023. godine nastavio aktivno sudjelovati u aktivnostima Medunarodne
organizacije vrhovnih revizijskih institucija (INTOSAI). Kao predsjedatelj Odbora za
profesionalne standarde (PSC) Sud je organizirao dva sastanka upravljackog odbora koja su
dovela do donosenja dokumenata kojima su izmijenjene trenutacne radne prakse, postupka
zaposljavanja u Forum za strukovna stajaliSta INTOSAI-ja i plana PSC-a za strateski razvoj za
razdoblje 2023. — 2028. Provedba plana za strateski razvoj za razdoblje 2023. — 2028. ukljucuje
nekoliko mjera za povecanje jasnoce stajaliSta koja INTOSAI iznosi i njihovu digitalizaciju.

Sud je sudjelovao i u radu pododbora PSC-a te u aktivnostima i projektima drugih radnih tijela
INTOSAI-ja, primjerice za reviziju u podrucju okolisa, financijsku i gospodarsku stabilnost,
ocjenjivanje javnih politika i velike koli¢ine podataka.

EUROSAI

Sud je ujedno aktivno sudjelovao u radu Europske organizacije vrhovnih revizijskih institucija
(EUROSAI), odnosno europske regionalne skupine INTOSAI-ja, posebice njezinih radnih skupina
za reviziju u podrucju okolisa i informacijske tehnologije, kao i u projektima u podrucjima
aktualnih pitanja, umjetne inteligencije i revizijske metodologije.
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Upravljanje Sudom

Sud djeluje kao kolegij ¢lanova, pri cemu je svaki od ¢lanova iz jedne drzave clanice. Svakog
¢lana imenuje Vijeée nakon savjetovanja s Europskim parlamentom i na temelju prijedloga
vlade maticne drzave ¢lanice. Sud nema nikakvu ulogu u procesu predlaganja i imenovanja
¢lanova.

Clanovi Suda imenuju se na obnovljivi mandat od $est godina. Svoje duznosti obavljaju
potpuno neovisno i u opéem interesu EU-a, na $to se nakon preuzimanja duznosti svecano
obvezuju pred Sudom Europske unije.

Vijece je 2023. imenovalo novu estonsku ¢lanicu, Keit Pentus-Rosimannus (od 1. sije¢nja), kao i
novu slovacku ¢lanicu, Katarinu Kaszasovu (od 16. listopada). Osim toga, Vijece je obnovilo
mandat madarske clanice, lldiké Gall-Pelcz, na dodatno razdoblje od Sest godina (od 1. rujna).

Nakon Sto je imenovana novom bugarskom povjerenicom Europske komisije, Iliana Ivanova
odstupila je s duznosti ¢lanice Suda s u¢inkom od 19. rujna 2023.

Postupci imenovanja novog portugalskog i novog bugarskog ¢lana jos su bili u tijeku
krajem 2023.

Tijekom 2023. odrzana su 24 sastanka kolegija Suda. Stopa nazoc¢nosti na tim sastancima
iznosila je 88 %. Clanovi Suda sudjelovali su i na sastancima revizijskih vije¢a i odbora (vidjeti i
odjeljak Revizijska vijeca i odbori).

Predsjednik

Predsjednik je zaduZen za strategiju, planiranje i upravljanje uspjesnoscu institucije te njezinu
komunikaciju i odnose s medijima, meduinstitucijske odnose, pravna pitanja i unutarnju
reviziju. Predsjednik takoder zastupa Sud u vanjskim odnosima.

Clanovi medu sobom biraju predsjednika na obnovljivi mandat od tri godine. Izabrana osoba
zatim preuzima ulogu prvog medu jednakima (primus inter pares), predsjeda sastancima
kolegija Suda i jam¢i provedbu njegovih odluka.

Tony Murphy izabran je za predsjednika u listopadu 2022.



Predsjednik

Tony
Murphy
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l. revizijsko
vijece

Odrziva uporaba
prirodnih resursa

(Doajenka)
Joélle
Elvinger

Pietro
Russo

Nikolaos
Milionis

Klaus-Heiner
Lehne

Keit Pentus-
Rosimannus

Il. revizijsko
vijece

Ulaganja u koheziju,
rast i ukljucivanje

(Doajenka)
Annemie
Turtelboom

Eva
Lindstrom

Helga
Berger

George Marius
Hyzler

Napomena: stanje u veljaci 2024.

lll. revizijsko
vijece

Vanjsko djelovanje,
sigurnost i pravosude

(Doajenka)
Bettina
Jakobsen

-
Viorel
Stefan

| .

Marek
Opiota

Laima Liucija
Andrikiené

IV. revizijsko
vijece
Reguliranje trzista

i konkurentno
gospodarstvo

(Doajen)
Mihails
Kozlovs

Ildiké
Gall-Pelcz

Ivana
Maletic

b

Frangois-Roger
Cazala

V. revizijsko
vijece
Financiranje

i administracija
Unije

(Doajen)
Jan
Gregor

Jorg Kristijan
Petrovic

Lefteris
Christoforou

Katarina
Kaszasova

Clan zaduzen za
kontrolu
kvalitete
revizija

Baudilio
Tomé
Muguruza
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Clanovi se rasporeduju u jedno od pet revizijskih vije¢a, u kojima se priprema i usvaja veéina
revizijskih izvjeséa, pregleda i misljenja. Revizijska vije¢a rasporeduju svoje zadatke medu
svojim ¢lanovima. Svaki ¢lan za svoje revizijske zadatke odgovara relevantnom revizijskom
vijecu i kolegiju Suda. Revizijske aktivnosti obavljaju strucni revizori koji rade u upravama
revizijskih vijeéa.

Clanovi u svakom revizijskom vije¢u odabiru doajena na obnovljivi mandat od dvije godine.
Doajenke i doajeni pet revizijskih vijeca Suda 2023. bili su Joélle Elvinger,
Annemie Turtelboom, Bettina Jakobsen, Mihails Kozlovs i Jan Gregor.

Odbor za kontrolu kvalitete revizija bavi se revizijskim politikama, standardimai
metodologijom Suda, podrskom revizijskim aktivnostima te njihovim razvojem i kontrolom
njihove kvalitete. Cine ga po jedan ¢lan iz svakog revizijskog vije¢a, a od 28. rujna 2023. na ¢elu
mu je Baudilio Tomé Muguruza.

Odluke o Sirim strateskim i administrativnim pitanjima donosi upravni odbor i, u relevantnim
slu¢ajevima, kolegij ¢lanova, kojima je na ¢elu predsjednik Suda. Upravni odbor ¢ine
predsjednik Suda, doajeni svih vijeéa, predsjedatelj Odbora za kontrolu kvalitete revizija i
Clanica Suda zaduZena za meduinstitucijske odnose (Eva Lindstrom).

Tijekom 2023. odrzano je 103 sastanaka revizijskih vije¢a, 15 sastanaka upravnog odbora i
11 sastanaka Odbora za kontrolu kvalitete revizija. Stopa nazoc¢nosti na tim sastancima iznosila
jeredom 92 %, 88 % i 88 %.

Ostale odbore c¢ine Odbor za eticka pitanja (kojim od 4. srpnja 2023. predsjeda
George Marius Hyzler), Odbor za unutarnju reviziju (kojim predsjeda Hannu Takkula) i
Savjetodavna skupina za stratesko predvidanje (kojom predsjeda Helga Berger).

Vise rukovodstvo Suda cCine glavni tajnik i ravnatelji. Sud ima ukupno 10 uprava: pet uprava
povezano je s revizijskim vije¢ima, jedna s Odborom za kontrolu kvalitete revizija, jedna s
predsjednistvom te tri s glavnim tajniStvom.
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Mariusz
Pomienski

Ravnatelj
I. revizijsko vijece

Martin Gerhard Pilar
Weber Ross Calvo Fuentes
Ravnatelj ‘ Ravnatelj Ravnateljica
Il. revizijsko vijece Predsjednistvo Uprava za jezike
i urednicke poslove
Bertrand Veronica Zacharias
Albugl{es Ardelean Kolias
Ravnatelj Ravnateljica Glavni tajnik

11l. revizijsko vijece Kadrovski poslovi,

financije i opce usluge

loanna Geoffrey José
Metaxopoulou Simpson Carrascosa Moreno
Ravnateljica % Ravnatelj v.d. ravnatelja
IV. revizijsko vijeée Odbor za kontrolu Informacije,
kvalitete revizija radna okolina i inovacije
Alejandro
Ballester
Gallardo
Ravnatelj

V. revizijsko vijece

Napomena: stanje u sijecnju 2024.

Sud primjenjuje skup klju¢nih pokazatelja uspjesnosti (KPU) s pomocu kojih svojoj upravi
pruza uvid u napredak u ostvarenju strateskih ciljeva i temelj za donosenje odluka, a
institucijskim dionicima informacije o svojoj uspjesnosti. Sud je pri utvrdivanju svoje strategije
za razdoblje 2021. — 2025. azurirao svoj skup klju¢nih pokazatelja uspjesnosti za to razdoblje.
Skupom kljuénih pokazatelja uspjesnosti u nastavku pruza se Sirok pregled uspjeSnosti Suda
kao organizacije u pogledu informiranja o njegovu radu, ucinku koji taj rad ima i predodzbi o
njemu:

broj objavljenih izvjeséa;
zastupljenost u medijima;
ucinak rada Suda i predodzba o njemu (povratne informacije dionika);

izlaganja predstavnika Suda pred drugim institucijama, u nacionalnim/regionalnim
parlamentima i vladama u drzavama ¢lanicama te medunarodne aktivnosti;

provedba preporuka Suda.
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Tijekom 2023. objavijeno
je 35 izvjesca

Sud je 2023. objavio 35 izvjesca. RijeC je o0 29 tematskih izvjesca i Sest pregleda. Tijekom 2023.
objavljen je vedi broj izvjes¢a nego prethodnih dviju godina (2022.: 29 izvjesca; 2021.:
32 izvjesca).

Zastupljenost u medijima

Daljnje poveéanje
prisutnosti u medijima

Prema podatcima Suda 2023. objavljeno je vise od 22 000 tisuéa novinskih ¢lanaka (na
internetu) u vezi s revizijskim izvjes¢ima Suda, drugim publikacijama ili Sudom opcenito, ¢ime
se potvrduje trend rasta prisutnosti u medijima zabiljezen tijekom posljednjih godina (2022.:
20 000; 2021.: 18 000). Gotovo 54 000 tisuéa objava na drustvenim mrezama pokazatelj je
nastavka organskog rasta, dok su vrijednosti za 2022. bile netipi¢ne? (2022.: 110 000; 2021.:
49 000).

2 Sud je tijekom 2022. uodio mnostvo identi¢nih objava na drustvenim mrezama generiranih

aktivnostima pristranih mreZa (ocigledno i upotrebom botova). One su uglavhom bile potaknute
tematskim izvjeS¢ima Suda o nabavi cjepiva protiv bolesti COVID-19 i korupciji na visokoj razini u
Ukrajini.
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Godisnja Tematska Ostale publikacije i internetski ¢lanci ‘
izvjesca izvjesca Sud opcenito objave na
drustvenim mrezama .

2023.

1412 (7 607 14024 |31 283 6879 114870
- 2022.

172514965 12500 (83123 5930121419
2021.

192212074 11882 (19053 4006 | 28 221

Medijsko praéenje moZze uvelike varirati ovisno o predmetu i sloZenosti izvjes¢a. Vanjski
¢imbenici, kao $to su neki vazan dogadaj ili razvojna promjena u okviru odredene politike,
takoder mogu utjecati na zanimanje medija za publikacije Suda. Nadalje, tijekom izvanrednih
situacija, kao $to su pandemija bolesti COVID-19 ili ruska ratna agresija na Ukrajinu, pozornost
medija posebno je usmjerena na sadrZaje relevantne za krizu.
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Sve veca interakcija s medijima

Sud od 2020. promidZbene aktivnosti za svoje publikacije obavlja virtualno, Sto mu omogucava
da osnazi kontakte s novinarima iz nacionalnih medijskih ku¢a u drzavama ¢lanicama EU-a.

Sud je 2023. objavio 45 priopéenja za medije na 24 jezika EU-a, kao i razne informativne
obavijesti, obavijesti za medije i audiozapise izjava (spremne za upotrebu) na odredenim
jezicima. Odrzao je i niz razgovora s velikim medijskim ku¢ama diljem Europe, koje su
obuhvacale radio, televiziju i pisane medije. Nadalje, Sud je odrZao 21 virtualnu tiskovnu
konferenciju i 6 dodatnih tiskovnih konferencija usmjerenih na pojedine zemlje u vezi s
godisnjim izvjes¢em. Te su konferencije sveukupno privukle 590 novinara, od kojih je veéina
predstavljala vodece nacionalne medijske kuc¢e u drzavama ¢lanicama EU-a.

Jedan i pol milijun posjeta
internetskim stranicama Suda

Sud je 2023. pokrenuo nove internetske stranice. Tijekom 2022. zabiljeZio je visSe od milijuni
pol posjeta svojim internetskim stranicama, s priblizno 700 000 pojedinacnih posjetitelja, Sto
¢ini povecanje za vise od 14 % u odnosu na 2022.


https://www.eca.europa.eu/hr
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2023.: broj pratitelja
na drustvenim mreZama
nastavio je rasti

Do kraja 2023. tri glavna korisni¢ka racuna Suda na drustvenim mrezama (X (bivsi Twitter),
LinkedIn, Facebook) privukla su vise od 48 000 pratitelja, Sto je povecanje u odnosu na 2022.
kad je ta brojka iznosila 45 000 i 2021. kad je iznosila 39 000.
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Ucinak rada Suda i predodzba o njemu

85 % ispitanika u anketama
koje je proveo Sud ocjenjuje
izvjes¢a Suda korisnima za svoj rad

Sud procjenjuje vjerojatan ucinak i korisnost svojih aktivnosti prema predodzbi koju o njima
ima Citateljstvo izvjeSc¢a Suda iz Europskog parlamenta, Vijeca i Komisije, agencija EU-a, stalnih
predstavnistva drzava Clanica, agencija i VRI-jeva drzava ¢lanica, nevladinih organizacija,
akademske zajednice i medija te drugi subjekti.

Sud od 2018. provodi anonimne elektronicke ankete kako bi od cCitatelja svojih izvjeséa zatrazio
kvalitativne povratne informacije o odabranim izvjes¢ima i opcenite prijedloge za rad Suda.

Rezultati za 2023. pokazuju da je 85 % ispitanika medu njih otprilike 1 600 ocijenilo izvjesca
Suda korisnima za svoj rad i da njih 78 % smatra da ta izvjes¢a imaju ucinak. Rije€ je o
rezultatima sli¢nim onima iz prethodne godine (2022.: 82 %, odnosno 78 %).

Razina Razina
korisnosti vjerojatnog
izvjesca ucinka izvjesca
o
Vrlo visoka
&

85% ~ I 78%

ispitanika smatra ispitanika smatra
izvjeSca Suda daizvjescéa Suda
korisni . Vrlo niska : : s
orisnima za svoj imaju ucinak
rad
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Izlaganja predstavnika Suda pred drugim institucijama, u
nacionalnim/regionalnim parlamentima i viadama u drzavama ¢lanicama
te medunarodne aktivnosti

Interakcija s dionicima Suda
dosegnula je novi rekord

Cjelokupno gledajudi, tijekom 2023. interakcija Suda s europskim i medunarodnim dionicima
dosegnula je novi rekord. Sud je pred odborima Europskog parlamenta, pripremnim tijelima
Vijeca, nacionalnim/regionalnim parlamentima i vladama drzava ¢lanica odrzao 456 izlaganja o
rezultatima svojeg rada (2022.: 437; 2021.: 419).

Nadalje, Sud je sudjelovao u 221 medunarodnoj aktivnosti. Rijec je o aktivnostima
medunarodnih organizacija za javnu reviziju, posebice INTOSAI-ja i EUROSAI-ja, kao i o
bilateralnim dogadanjima s drugim VRI-jevima, konferencijama, sastancima i aktivnostima
usmjerenima na Siru publiku (2022.: 178; 2021.: 154).

@) Europski parlament Nacionalni/regionalni parlamenti @ Medunarodne aktivnosti

@ Vijece EU-a @ Viade u drzavama ¢lanicama

221

178
147 154

2021, ----------------2022,----------------------- 2023,
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Provedba preporuka Suda

Gotovo sve preporuke Suda
iz 2019. provedene su
barem u odredenoj mjeri

Sud provjerava provedbu svojih preporuka na temelju daljnjeg pracenja koje obavljaju revizori
Suda. Sud je za 2023. analizirao preporuke upucéene Komisiji i drugim institucijama iznesene u
izvjes¢ima za 2019.

Ta je analiza pokazala da je od preporuka cija je provedba provjerena 100 % od 15 preporuka
iznesenih u godiSnjem izvjeS¢u za 2019. i 85 % od 208 preporuka iz tematskih izvjeséa iz iste
godine provedeno u potpunosti, u odredenoj mjeri ili u veé¢oj mjeri.

Preporuke iz tematskih Preporuke iz godis$njih
izvjesca izvjesca

85 %
100 % WAL

preporuka
provedeno jeu
potpunosti,
u vecoj mjeriiliu
odredenoj mjeri

@ Provedene u potpunosti ) Provedene u odredenoj mjeri

@ Provedene u vecoj mjeri Nisu provedene
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Osoblje Suda

Na kraju 2023. Sud je imao 882 stalna i privremena radna mjesta® (2022.: 873).

Devet dodatnih radnih mjesta ¢ine mjesta koja je proracunsko tijelo odobrilo na privremeno
razdoblje za reviziju inicijative NGEU. Od ukupnog broja radnih mjesta njih 559 bilo je u
revizijskim vije¢ima, ukljuc¢ujuéi 104 radna mjesta u uredima ¢lanova Suda. Predsjednistvo
uklju€uje predsjednika i njegov ured, upravu predsjednistva, pravnu sluzbu i sluzbu za
unutarnju reviziju.

Predsjednistvo Prevodenje Revizija

Na Sudu je usto na kraju godine bilo zaposleno 86 ugovornih djelatnika i 26 upucenih
nacionalnih struc¢njaka (2022.: redom 91 i 33).

Politika zaposljavanja na Sudu u skladu je s op¢im nacelima i uvjetima zaposljavanja u
institucijama EU-a, a osoblje Suda odlikuje se Sirokim spektrom akademskog i strucnog
iskustva.

Sud je 2023. zaposlio 95 novih djelatnika (2022.: 107): 27 duZznosnika, 47 privremenih
djelatnika, 17 ugovornih djelatnika i 11 upucenih nacionalnih stru¢njaka. U duhu solidarnosti,
uzajamnog ucenja i suradnje razdoblje na koje je 2022. pet ukrajinskih nacionalnih strucnjaka
upuceno na rad na Sudu produZeno je za jos jednu godinu, od srpnja 2023. do srpnja 2024. Na
Sudu je omoguceno i staZiranje u trajanju od triju do pet mjeseci za 64 stazista (2022.: 60) sa
sveuciliSnim obrazovanjem. Od 64 staZista za njih 62 staZiranje je plac¢ao Sud, a njih dvoje
primalo je naknadu od maticne drzave clanice.

Program integracije (uklju¢ivanja) ASPIRE za revizore osmisljen je kako bi Sud mogao
zaposljavati i primati nove revizore na razini Suda te im omoguditi da sudjeluju u ciljanim
aktivnostima osposobljavanja i steknu iskustvo na radnom mjestu u podrucju revizije
uskladenosti / financijske revizije i revizije uspjesnosti tijekom prvih triju godina rada.

3 Ukljudujudi radna mjesta koja su privremeno nepopunjena.
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Tri Cetvrtine (75 %) osoblja u aktivnoj sluzbi na kraju 2023. bilo je u dobi od 40 do 59 godina,

isto kao i 2022.

3% 15% 41 %

800
20-29 30-39 40-49

Dobni profil

34% 7 %

50-59 60 +

Kad je rijec o rukovoditeljima, njih 73 % ima 50 godina ili vise (2022.: 72 %). Zbog toga ¢e u
narednih pet do deset godina do¢i do obnove znatnog dijela rukovodstva Suda.

2% 25 % 56 %

o0
30-39 40 -49 50-59

Dobni profil

17 %

60 +



Jednake mogucnosti

Ukupno gledajuci, Sud zaposljava podjednak broj muskaraca i Zzena.

Muskarci @D Zene

Revizorska

i administratorska mjesta

51%

49 %

Asistentska
i tajnicka mjesta

34% |66 %
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Rukovodeca
mjesta

62% | 38 %
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Rukovoditelji
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B Muskarci
B Zene

Njemacka

Belgija

Italija

Poljska

Francuska

Ujedinjena
Kraljevina

Spanjolska
Rumunjska
Ceska
Irska

Slovacka

Grcka
Danska
Estonija

Hrvatska
Portugal
Austrija
Bugarska
Luksemburg
Madarska
Nizozemska

Finska

Litva
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Ravnatelji

9

1l

1l

1l

11

1l

1l
1l I3
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Sud je predan cilju da svojem osoblju na svim ustrojstvenim razinama pruzi jednake
mogucnosti za razvoj karijere. Sud zaposljava jednak udio Zena i muskaraca te se udio
ravnateljica i rukovoditeljica posljednjih godina povecao, i to s 33 % 2019. na 38 % 2023.

62 %

67 % 67 % 64 %
61 %

36 % 39 %
33 %

2019. 2020. 2021. 2022. 2023.

Muskarci ]l Zene

Udio Zena na rukovodecim poloZajima u reviziji na Sudu dosegnuo je 50 % (2022.: 41,4 %), Sto
je iznad ciljne vrijednosti od 40 % zacrtane za 2027. U skladu sa svojim Akcijskim planom za
raznolikost i uklju¢enost za razdoblje 2021. — 2025. Sud je 2023. objavio drugo godisnje izvjesce
o raznolikosti i ukljucenosti (za 2022.).

Na tom istom tragu, Sud je i dalje predan cilju proporcionalne zastupljenosti drzavljana iz svih
drZava ¢lanica na svim rukovodecim razinama.

Nakon Sto je u prosincu 2022. donesena Odluka br. 50-2022 o politici Europskog revizorskog
suda o radnoj okolini u kojoj vlada postovanje i u kojoj nema uznemiravanja, Sud je poduzeo
niz mjera (npr. imenovanje internih posrednika i povjerljivih savjetnika, obvezno
osposobljavanje za rukovoditelje, uvodenje posebne stranice na internetskim stranicama Suda)
u svrhu provedbe te odluke.

Nadalje, 2023. prvi je put provedena vanjska revizija fizicke pristupacnosti zgrada Suda. Na
temelju nje izradena je studija s preporukama i potencijalnim mjerama za povecanje
pristupacnosti zgrada Suda za svakoga, ukljucujuci osobe s invaliditetom. Sud ée zapoceti s
provedbom dogovorenih mjera tijekom 2024. narucivanjem plana za poboljsanje znakova
povezanih s pristupa¢noscu za sve zgrade Suda. Osim toga, Sud ¢ée suradivati s drugim
institucijama EU-a na osmisljavanju uskladenog nacina mjerenja napretka i izvjes¢ivanja u
podrucju zaposljavanju osoba s invaliditetom, u skladu s preporukama iz tematskog

izvje$c¢a 20/2023 pod naslovom , Potpora osobama s invaliditetom — Ogranicen prakti¢ni u¢inak
mjera EU-a”.


https://www.eca.europa.eu/ContentPagesDocuments/Diversity_and_inclusion/Action_plan/D-I_Action-plan_HR.pdf
https://www.eca.europa.eu/ContentPagesDocuments/Diversity_and_inclusion/Action_plan/D-I_Action-plan_HR.pdf
https://www.eca.europa.eu/ECAPublications/SR-2023-20/SR-2023-20_HR.pdf
https://www.eca.europa.eu/ECAPublications/SR-2023-20/SR-2023-20_HR.pdf
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Eticke smjernice Suda zasnivaju se na vrijednostima neovisnosti, integriteta, objektivnosti,
transparentnosti i stru¢nosti. Sud podrzava zahtjeve utvrdene u Etickom kodeksu INTOSAI-ja
(ISSAI 130) i ugradio ih je u svoje eticke smjernice koje se primjenjuju na sve ¢lanove i osoblje
Suda.

Sud je potvrdio svoju predanost transparentnosti preispitivanjem i izmjenom svoje odluke o
javnom pristupu dokumentima. Svrha je bila uzeti u obzir promjene u europskoj sudskoj praksi
te pojednostavniti postupak odgovaranja na zahtjeve za pristup dokumentima i na ponovljene
zahtjeve. Nova odluka objavljena je u Sluzbenom listu u rujnu 2023.

Sud je u sklopu nedavne reforme svojeg etickog okvira aZurirao interna pravila o prijavljivanju
ozbiljnih nepravilnosti (zvizdanje) kako bi ona bila jasnija i detaljnija te sadrzavala vise
informacija za osoblje. Kako bi se naglasila vaznost koju Sud pridaje zastiti zvizdaca, novi skup
pravila utvrden je u odluci kolegija Suda.

Odbor Suda za eticka pitanja preispituje relevantne teme u tom podrucju, ukljucujuci vanjske
aktivnosti €lanova Suda, i to u svrhu postovanja standarda koje je Sud utvrdio. Sastoji se od
triju ¢lanova koje imenuje kolegij Suda, uklju€ujuci dva ¢lana Suda i jednog vanjskog ¢lana koji
se odabire na temelju svojih sposobnosti i stru¢nih kvaliteta. Taj se odbor 2023. sastao pet
puta.


https://www.issai.org/pronouncements/issai-130-code-of-ethics/
https://www.eca.europa.eu/Lists/ECADocuments/ETHICALGUIDE/ETHICALGUIDE_HR.PDF
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HR/TXT/PDF/?uri=OJ:JOL_2023_234_R_0009
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Podrska revizijskim aktivnostima

Sud nastavlja povecavati ucinkovitost svojih revizijskih procesa poveéavanjem integracije i
interoperabilnosti svojih postojecih sustava. Usporedno s time poceo je primjenjivati

IT reviziju, naprednu znanost o podatcima i aktivnosti automatizacije u sklopu svojeg razvojnog
plana za bolju upotrebu tehnologije za reviziju. Nastavio je i sa svojim inovacijskim
aktivnostima usmjerenim na prepoznavanje novih tehnologija koje se mogu upotrebljavati na
nove nacine kao potpora revizijskim aktivnostima.

Digitalna interakcija
s dionicima

Novi studio Suda tijekom 2023. izdasno se upotrebljavao za odrzavanje virtualnih tiskovnih
konferencija, sastanaka s dionicima i hibridnih konferencija te za promidzbene videozapise

¢lanova Suda o njegovim publikacijama, kao i za interne videozapise Suda u svrhu podizanja
razine svijesti i informiranja.

Konkretnije, upotrijebljen je za 23 tiskovne konferencije, devet videoreportaza, Sest pregleda
najnovijih aktivnosti Suda, Cetiri sastanaka s dionicima, dva televizijska intervjua, jedan
videozapis o jednom dogadanju i jednu virtualnu konferenciju. Ujedno je posluZio za izradu
Sest videozapisa o privlacnosti Luksemburga i 10 internih videozapisa.

Digitalna integracija
i automatizacija

Nastavilo se s integracijom revizijskih informacijskih sustava s ciljem povecanja
interoperabilnosti postojecih sustava i jos ve¢e neometanosti iskustva za korisnike. To
uklju€uje glavni sustav Suda za dokumentiranje revizija ASSYST i sustav za upravljanje
revizijama AMS. Uveden je novi sustav za upravljanje radnim postupkom odobravanja
dokumenata (PASS), koji je integriran sa sustavom EU Sign kojim se omogucuje upotreba
kvalificiranog elektroni¢kog potpisa. Ujedno su uvedeni alati za olakSavanje i ubrzavanje
pregledavanja dokumenata. Upotreba skladista podataka Suda prosirena je ve¢im brojem
izvjesca koja omogucuju interaktivan prikaz i pracenje podataka.
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Usluge u podrucju napredne
znanosti o podatcima i IT revizija

Sluzba Suda za podatke i tehnologiju revizija osnovana 2021. nastavila je raditi na provedbi
razvojnog plana za bolju upotrebu tehnologije u svrhu potpore ostvarivanju revizijskih ciljeva
Suda.

Clanovi te sluzbe blisko su suradivali s revizorskim timovima kako bi razumjeli njihove
specificne procese i potrebe. Ovisno o sloZenosti potrebe, aktivnosti su se kretale od
kratkoro¢nog ukljucivanja u svrhu savjetovanja pa sve do sudjelovanja u Citavim revizijskim
zadatcima, i za znanstvenike u podrucju podataka i za IT revizore.

Sluzba za podatke vodila je niz projekata na razini Suda ili je sudjelovala u njima:

pilot-projekt za procjenu nacina na koji se moze djelotvorno iskoristiti platforma
Europske komisije za e-nabavu;

uklju€ivanje stru¢njaka za podatke u radnu skupinu za instrument NGEU;

razvoj prototipa alata s naprednim funkcijama rudarenja teksta i semantickog
pretraZivanja za vlastite potrebe Suda; i

pruzanje potpore revizorima u odabiru najboljih opcija medu onima koje su dostupne u
okviru ,infrastrukture za znanost po podatcima” uspostavljene 2022. u svrhu
omogucéavanja obrade i napredne analize podataka te njihove vizualizacije.

Slijedom naglog ubrzanja razvoja umjetne inteligencije, posebice u podrucju generativne
umjetne inteligencije, sluzba za podatke i tehnologiju revizija pripremila je analizu prilika i
izazova koje umjetna inteligencija donosi za Sud i njegove revizijske aktivnosti. Nadovezujudi se
na te aktivnosti zapocela je s izradom prijedloga strategije za upotrebu umjetne inteligencije u
revizijskom procesu.
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Inovacije

Uveden je novi pristup inovacijama koji se temelji na novoj vrsti , kratkih inovacijskih
projekata” te na izradi inovacijskog laboratorija ¢ija ¢e glavna svrha biti testiranje novih
tehnologija. Pokretaci tih projekata u pravilu su korisnici koji Zele isprobati novi alat ili
tehnologiju u praksi, dok IT sluzba odreduje voditelja projekta koji ¢e pomagati korisniku
vodedi racuna o tehnoloskim aspektima i aspektima upravljanja IT-om. Prvi takvi projekti
uklju€uju upotrebu bespilotnih letjelica za reviziju i testiranje komercijalnih alata za upravljanje
revizijom kojima bi se mogao zamijeniti sustav ASSYST, kao i upotrebu generativne umjetne
inteligencije.

Istodobno se zapocelo s radom na uspostavi multidisciplinarnog centra stru¢nosti u podrucju
umjetne inteligencije s ciljem pruZanja potpore pri provedbi prethodno spomenute strategije
Suda za umjetnu inteligenciju.

Sud je nastavio aktivno sudjelovati u radu skupine za tehnologije u nastajanju koja djeluje u
sklopu Meduinstitucijskog odbora za digitalnu transformaciju, u Cijem su srediStu 2023. bile
aktivnosti u vezi s umjetnom inteligencijom.

Povecanje pristupacnosti
publikacija Suda

Upotreba vizualnih materijala koji pobuduju interes i vizualizacija podataka sve su vaznije u
kontekstu interakcije s dionicima Suda i dopiranja do gradana EU-a. Sluzba za graficki dizajn u
sklopu odjela Suda za komunikacije nastavila je 2023. pruzati izravnu podrsku revizorskim
timovima, stavljajuci im na raspolaganje infografike i ilustracije koje su prilagodene njihovim
potrebama i koje su u skladu s vizualnim identitetom Suda.

Upotrebom vizualnih materijala u komunikaciji Suda moze se povecati vidljivost rezultata
revizijskim aktivnostima Suda ostvarila veca vrijednost i povecao ucinak njegovih izvjesca.
Napori u tom pogledu dodatno su pojacani uvodenjem novih internetskih stranica u
travnju 2023. koje imaju moderniji izgled i poboljSane funkcije.
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AWARE

Revizijska metodologija i smjernice Suda dostupne su
na internoj digitalnoj platformi Suda AWARE » AWA R E
(engl. Accessible Web-based Audit Resource). Toj se
platformi moze pristupiti na internetskim stranicama FEA MY S e

Suda. Time se javnosti pruza jedinstvena tocka pristupa revizijskoj metodologiji i smjernicama
Suda.

2023.: premasene su ciljne
vrijednosti za stru¢no
osposobljavanje

Sud je 2023. ponovno premasio ciljnu vrijednost za broj dana stru¢nog osposobljavanja,
odnosno pet dana nejezi¢nog osposobljavanja godisnje za revizore, u skladu s preporukama
Medunarodne federacije racunovoda, i dva dana za nerevizorsko osoblje.

Revizori Suda u prosjeku su na nejezicnom osposobljavanju proveli 6,7 dana (2022.: 6,9;
2021.: 8,5), od ¢ega 4,5 dana na osposobljavanju u podrucju temeljne djelatnosti Suda
(revizije). Nerevizorsko osoblje u prosjeku je na osposobljavanju provelo 3,0 dana (2022.: 3,6;
2021.:4,2). Kao i 2022., smanjenje obaju pokazatelja koje se biljeZi iz godine u godinu moze se
objasniti postupnim povratkom na osposobljavanje u ucionici / licem u lice, koje omogucava
bolje iskustvo ucenja, ali po svojoj definiciji nudi manji kapacitet od internetskih alternativa.

Posebno prilagodeno
osposobljavanje za revizore

Sluzba za stru¢no osposobljavanje neprestano radi na odrZavanju visokokvalitetnih tecajeva
osposobljavanja za osoblje Suda, posebno posvecujuci pozornost osposobljavanju u podrucju
temeljne djelatnosti Suda (revizije). Jedan je od kljucnih prioriteta steéi i obogatiti znanje o
podruéjima revizija Suda / politika EU-a u suradnji s revizijskim vije¢ima Suda. Sud je 2023.
organizirao nekoliko tecajeva osposobljavanja o podrucjima politika za sva revizijska vijeca
kojima su obuhvacdene prioritetne teme utvrdene pocetkom godine.


https://www.eca.europa.eu/hr/Pages/AuditMethodology.aspx
https://www.eca.europa.eu/hr/Pages/AuditMethodology.aspx
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Sud je nastavio i s tecajevima osposobljavanja za svoje osoblje u vezi s instrumentom
»NextGenerationEU” (NGEU) i Mehanizmom za oporavak i otpornost (RRF). To je ukljucivalo
vodedu inicijativu Suda za osposobljavanje u tom podrucju, odnosno dvodnevni tecaj
osposobljavanja o RRF-u koji Sud odrZava u suradnji s Europskim institutom za javnu upravu.
Osim toga, Sud je organizirao osposobljavanje o rizicima, izazovima i prilikama u vezi s RRF-om,
kao i rasprave o RRF-u tijekom kojih su vanjski struc¢njaci iznijeli svoja stajalista o temama
povezanim s RRF-om.

Sud je u lipnju 2023. aZurirao svoj program osposobljavanja u podrucju upotrebe podataka i
tehnologije u reviziji. Krajem studenoga odrzan je pilot-tecaj osposobljavanja o uvodenju
umjetne inteligencije, nakon Cega ce slijediti dodatne radionice tijekom 2024.

Novi okvir kompetencija
za revizore

Sud je u veljaci 2023. pokrenuo projekt za utvrdivanje novog okvira kompetencija za revizore.
Tim ¢ée se okvirom utvrditi kompetencije koje su kljuéne kako bi revizori koji obavljaju
financijske revizije te revizije uskladenosti i uspjeSnosti uspjesno dovrsili svoje zadatke. Temelji
se na smjernicama INTOSAI-ja i informacijama dobivenim u sklopu savjetovanja s 15 vrhovnih
revizijskih institucija. Taj je projekt u zavrsnoj fazi i ocekuje se da ¢e biti dovrsen u prvoj
polovici 2024. Posluzit ¢e kao osnova za procjenu potreba u pogledu ucenja i razvoja te za
organiziranje osposobljavanja u podrucju temeljne djelatnosti Suda na temelju klju¢nih
kompetencija.

Na Sudu je tijekom 2023. prevedeno i redigirano priblizno 208 000 stranica (2022.: 203 700), u
koje se ubraja i 12 900 stranica eksternaliziranih prijevoda. Sluzbe za jezike upotrebljavaju i
raCunalne alate i tehnologije strojnog prevodenja u svrhu racionalizacije procesa prevodenja.
Sud je pripremio 52 publikacije uz primjenu i kontrolu svojih urednickih i vizualnih standarda.
Prevoditelji su isto tako sudjelovali u revizijskim aktivnostima Suda te su pruzali jeziénu
podrsku tijekom revizijskih posjeta te mreznih sastanaka ili hibridnih sastanaka, kao i pri
sastavljanju izvjeséa kako bi se zajamcila upotreba jasnog jezika. Osim toga, sudjelovali su u
komunikacijskim aktivnostima, pruzajuci jezi¢ne savjete i poboljsavajudi kvalitetu
prilagodavanjem poruka ciljnoj publici, primjerice prilagodbom tekstova ciljnoj kulturi.
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Kiberneticka sigurnost:
sve vece prijetnje

Zadaca je sluzbe Suda za IT sigurnost o€uvati sigurnost IT usluga na Sudu. To postiZe uz potporu
meduinstitucijskog tima za hitne racunalne intervencije — CERT-EU. Ta se potpora pokazala
posebno korisnom u odgovoru na kiberneticki incident do kojeg je doslo u srpnju 2023. Naime,
vise nije bilo moguée jamciti sigurnost jednog od pristupnika Suda. Medutim, daljnje istrage
pokazale su da nije doslo ni do jedne povrede podataka niti je ijedan drugi sustav
kompromitiran.

Ostvaren je napredak u provedbi plana za kiberneticku sigurnost za razdoblje 2022. — 2024.,
pri cemu su brojne mjere vec provedene ili su u tijeku. Jedna je od najvaznijih mjera koje su
provedene zamjena rjeSenja u podrucju VPN-a tehnologijom za pristup na daljinu u okviru koje
se primjenjuje nacelo ,,nultog povjerenja”.

Phishing je i dalje bio najrasirenija kiberneticka prijetnja. Sud je unaprijedio svoja rjesenja za
sigurnost e-poste radi boljeg nosenja sa zlonamjernim e-porukama.

Tijekom 2023. provedeno je nekoliko kampanja phishinga, ukljucujuc¢i kampanju provedenu na
meduinstitucijskoj razini koju je predvodio Sud. Sud je zabiljeZio povecanje broja osoblja koje je
prepoznalo i prijavilo takve laZzne poruke te je istodobno zapoceo s upotrebom novog alata koji
mu omogucuje provedbu ciljanih kampanja phishinga.

Podizanje razine osvijeStenosti o kibernetickoj sigurnosti medu osobljem Suda i dalje je jedna
od tema koje su u srediStu pozornosti sluzbe za IT sigurnost. Osim tradicionalnih oblika
komunikacije kao sto tecajevi osposobljavanja i bilteni, objavljeno je i nekoliko videozapisa u
obliku intervjua jer su se pokazali djelotvornom i modernom komunikacijskom tehnikom.

Sud je dovrsio i ukljucivanje u sustav SECABC kojim upravlja Europska komisija kako bi se
olaksala razmjena Sifriranih e-poruka medu institucijama, tijelima i agencijama EU-a.

Daljnje mjere ukljucuju i aktivaciju opcije ,,ne prosljeduj” u programu Outlook i zabranu
upotrebe aplikacije TikTok.

Naposljetku, Sud je aktivno radio na pripremi novih meduinstitucijskih pravila o kibernetickoj
sigurnosti i ve¢ primjenjuje mnoge od njihovih odredbi.
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Zgrade

Ukljuciva, sigurna i
okolisno prihvatljiva radna okolina

Sud ¢vrsto vjeruje da je kvalitetna radna okolina kljuéna za postizanje njegovih strateskih
ciljeva. lzravan ucinak na dobrobit osoblja doprinosi tome da Sud postane privlacan
poslodavac.

Vizija je Suda zajamciti za sve zaposlenike odrZivu radnu okolinu s radnim okruZenjem u kojem
se suraduje i koje je usmjereno na dobrobit te koje je sigurno, ukljucivo i prihvatljivo za okolis.

U vlasnistvu Suda trenutacno su tri zgrade u Cetvrti Kirchberg u Luxembourgu (zgrade ,K1”,
,K2”i,K3") koje su povezane u jedinstven i integriran tehnicki objekt. Sud usto u Luxembourgu
unajmljuje uredske prostore za svoj centar za oporavak u slucaju katastrofa.
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Sud je kao institucija EU-a u svim aktivnostima koje provodi duzan primjenjivati nacelo dobrog
upravljanja okoliS$em. Stoga predano radi na kontinuiranom smanjenju svojega utjecaja na
okolis. Svake godine prati i analizira emisije staklenickih plinova koje nastaju na temelju
njegovih aktivnosti.

Sud je ponosan na svoj certifikat sustava upravljanja okoliSem i neovisnog ocjenjivanja (EMAS).
Uspjesno primjenjuje sustav upravljanja okoliSem koji je uskladen sa sustavom EMAS te je u
potpunosti uskladen sa zahtjevima za certifikaciju za standard ISO 14001:2015.

Nakon Sto je uspjesno obnovljen certifikat za sustav EMAS do 2025., u listopadu 2023.
obavljena je godisnja vanjska revizija u svrhu provjere sustava EMAS. Rezultati su bili uspjesni,
nisu otkrivene nikakve neuskladenosti te su utvrdene brojne dobre prakse.

Naposljetku, odobren je novi akcijski plan za sustav EMAS za razdoblje 2023. — 2025.

Suocavanje s energetskom krizom

Sud je poduzeo nekoliko mjera u odgovoru na energetsku krizu na temelju plana Komisije i
Vijeéa ,Stednja plina za sigurnu zimu”. Za 2022. i 2023. Sud je ostvario u$tedu od 21 % u
odnosu na prosjec¢nu potrosnju tijekom prethodnih pet godina.

Sud nastavlja uzimati u obzir preporuku luksemburske vlade o ograni¢avanju temperature u
zgradama kojima upravljaju javna tijela na 20°C.

Nakon energetskog pregleda zgrada Suda obavljenog 2022. Sud je poduzeo korake potrebne za
smanjenje potrosnje energije u zgradama, kao $to je uvodenje niza mjera tijekom ljeta 2023.:
Sud je poveéao temperaturu u klimatiziranim prostorijama, iskljuc¢io ventilacijske i rashladne
sustave u nekim dijelovima zgrada te smanjio rasvjetu u hodnicima i na stubistima zgrada K1 i
K2 na minimalnu sigurnosnu razinu.


https://www.eca.europa.eu/ContentPagesDocuments/Environmental-management/Documents/EMAS_certificate.pdf
https://www.eca.europa.eu/hr/Pages/Environmental-management.aspx
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Plan za smanjenje emisija do 2030.

Tijekom 2022. provedena je jedna studija o potencijalu za smanjenje emisija staklenickih
plinova koje uzrokuje Sud. Potencijalna smanjenja emisija temeljila su se na godisnjim
izracunima ugljicnog otiska i idejama prikupljenim tijekom savjetovanja sa svim sluzbamai
osobljem Suda u prolje¢e 2022. Operativni timovi utvrdili su i ocijenili 371 ideju za smanjenje
emisija, Sto je dovelo do tri plana djelovanja. Na temelju tih razmatranja Sud je donio novi
program u podrucju okolisa za razdoblje 2023. — 2025.

lzvjescéivanje o odrZivosti

Tijekom 2023. objavljeno je drugo izvjeS¢e Suda o odrZivosti, koje se odnosi na 2022.
IzvjeSéivanje o odrzZivosti postupak je koji obuhvaca evaluaciju i mjerenje nacina na koji
institucija odgovara na svoje bitne ucinke na gospodarstvo, drustvo i okoli$ i na koji upravlja
tim ucincima, kao i izvjes¢ivanje o tome. U izvje$¢u o odrZivosti iznosi se pregled ucinka
aktivnosti Suda. U njemu se ujedno navodi na koji nacin Sud u okviru revizija ispituje pruza li se
financijskim sredstvima EU-a potpora odrZivom i uklju¢ivom rastu u Europi i diljem svijeta.
Sadrzava i informacije o ucinku ustroja Suda i na¢inima na koji djeluje u administrativhom
smislu u svrhu ostvarenja te misije.

Izvjesce Suda o odrzivosti za 2023. objavljuje se kao Prilog ovom izvjeSéu.


https://www.eca.europa.eu/hr/publications/ECA_Sustainability_Report_2022
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Prilog m——

Europski
revizorski sud -
Izvjescivanje o
odrzivosti za 2023.

EUROPSKI
REVIZORSKI
SUD



Uvod

U ovom se prilogu opisuju stalni napori koje Europski revizorski sud (Sud) ulaze u to da
bude odrZiva institucija. Pri odabiru sadrZaja za ovaj prilog kao nadahnuce su posluzili
standardi Globalne inicijative za izvje$éivanje (GRI)?, koje je Sud prilagodio svojem kontekstu i
znacajkama u svojstvu javne institucije. U prilogu se opisuje nacin na koji Sud pruZa odgovor na
ucinke svojih aktivnosti na gospodarstvo, okolis i drustvo, i na unutarnjoj i na vanjskoj razini.

Ovo je treci put da Sud izvjes¢uje o odrZivosti. Prvo izvjesce, koje se odnosi na 2021.,
dostupno je ovdje, a drugo, koje se odnosi na 2022., dostupno je ovdje. Pozivamo vas da kao
nadopunu izvjeséu za 2023. pregledate prethodna dva izvjesca.

U vrijeme pripreme ovog dokumenta odredeni podatci — posebice o potrosnji resursa —
jos$ nisu bili dostupni. U tim je slucajevima Sud upotrijebio vrijednosti za 2022.

Dodatne informacije o aktivnostima i revizijskim izvjes¢ima Suda dostupne su na
internetskim stranicama www.eca.europa.eu. Sud moZete pratiti i na sljedece nacine:

na platformi X (bivsi Twitter)
posjetom stranicama Suda na LinkedInu i Facebooku

pregledom videozapisa Suda na YouTubeu

1 Globalna inicijativa za izvje$éivanje medunarodna je neprofitna organizacija. U okviru te inicijative
izraduju se besplatne smjernice za izvjeSc¢ivanje o odrzivosti kako bi se poduzeéima i organizacijama
omogucdilo da izvje$éuju o svojoj uspjesnosti u podrucju gospodarstva, okolisa, drustva i upravljanja.
Okvirom te inicijative za izvjeSéivanje o odrzivosti poduzeéima se pomaze u utvrdivanju i prikupljanju
tih informacija te izvjeséivanju o njima na jasan i usporediv nacin.


https://www.eca.europa.eu/hr/publications/ECA_Sustainability_Report_2021
https://www.eca.europa.eu/hr/publications/ECA_Sustainability_Report_2022
https://www.eca.europa.eu/hr
https://twitter.com/i/flow/login?redirect_after_login=%2FEUauditors
https://www.linkedin.com/company/euauditors
https://www.facebook.com/EUauditors/
https://www.youtube.com/user/euauditorseca

Gospodarski standardi

Financijske odredbe kojima je uredeno djelovanje Suda utvrdene su u Ugovoru o
funkcioniranju EU-a’. Proracun Suda za 2023. iznosio je 175,1 milijun eura (2022.: 162,1 milijun
eura), sa stopom izvrsenja od 98 % (2022.: 98,5 %; 2021.: 97 %). Rije€ je o priblizno 1,5 %
ukupnih administrativnih rashoda EU-a (odnosno manje od 0,1 % ukupnih rashoda EU-a).

Godisnju racunovodstvenu dokumentaciju Suda sastavlja njegov racunovodstveni
sluzbenik, a vanjski revizor svake godine nad njom obavlja reviziju. Godisnja raunovodstvena
dokumentacija nad kojom je obavljena revizija popracena izvjes¢ima vanjskog revizora
dostavlja se Europskoj komisiji u svrhe konsolidacije te Europskom parlamentu i Vijecu.

Sud iznosi pregled izvrSenja svojeg proracuna i objasnjava dogadaje koji su imali znatan
ucinak na njegove aktivnosti u godiSnjem izvjes¢u o proracunskom i financijskom upravljanju.
To se izvjeSce dostavlja Europskoj komisiji, Europskom parlamentu i Vijecu.

Kao vrhovna revizijska institucija Sud revizijama koje provodi pruza vrijedan doprinos
postizanju 17 ciljeva odrzivog razvoja koje su utvrdili Ujedinjeni narodi (UN). Sud u skladu sa
svojim ovlastima i prioritetima prati primjenu svih ciljeva odrzZivog razvoja i napredak u njihovu
postizanju te utvrduje poboljSanja u tom pogledu.

lako nije proveo nijednu reviziju koja bi bila posebno usmjerena na primjenu ciljeva
odrzivog razvoja, Sud je objavio niz izvjeséa u kojima se obraduju teme relevantne za neki od
tih ciljeva ili vise njih. Sud je 2023. objavio 35 tematskih izvje$ca i pregleda. Od toga su se u
89 % izvjeséa (2022.: 62 %) obradivale teme koje su relevantne za postizanje UN-ovih ciljeva
odrzivog razvoja. U tablici u nastavku daje se pregled poveznica izmedu izvjes¢a Suda i ciljeva
odrzivog razvoja. Redovito aZurirane informacije o toj temi dostupne su ovdje.

2 Clanci od 310. do 325.


https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:9e8d52e1-2c70-11e6-b497-01aa75ed71a1.0011.01/DOC_3&format=PDF
https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:9e8d52e1-2c70-11e6-b497-01aa75ed71a1.0011.01/DOC_3&format=PDF
https://www.eca.europa.eu/ContentPagesDocuments/Transparency_portal/ECA_Report_on_Budgetary_and_Financial_Management_2023_EN.pdf
https://www.globalgoals.org/
https://www.eca.europa.eu/hr/sustainable-development-goals

Tablica 1. — Sadrzaj relevantan za UN-ove ciljeve odrZivog razvoja u izvjes¢éima Suda

iz 2023.

S et | Povezani il

Tematsko izvjesée 01/2023 , Alati za olakSavanje
putovanja unutar EU-a tijekom pandemije bolesti
COVID-19 — Inicijative su bile relevantne, ali njihov
se ucinak kretao od uspjeha do ograni¢ene
primjene”

Tematsko izvjesce 02/2023 ,Prilagodba pravila
kohezijske politike u svrhu odgovora na pandemiju
bolesti COVID-19 — Upotreba financijskih sredstava
postala je fleksibilnija, ali potrebno je promisliti o
kohezijskoj politici kao instrumentu za odgovor na
krizu”

DOSTOJANSTVEN RAD
| GOSPODARSKI RAST

o

Tematsko izvjesce 03/2023 ,Integracija unutarnjeg
trziSta elektri¢ne energije — SloZena pravna
struktura, kasnjenja, nedostatci u upravljanju i
nepotpun nadzor nad trzistem oteZavaju potpuno
ostvarenje ambicioznog cilja”

‘I ODGOVORNA 13 DIELOVANJE U
POTROSNIA | PODRUGIU KLIME
0DNJA

O &

Tematsko izvjesce 04/2023 ,Globalni savez za
borbu protiv klimatskih promjena+ — Postignuc¢ima
te inicijative nisu ostvareni zacrtani ciljevi”

PARTNERSTVA ZA

1 DIELOVANJE U ‘I
CILJEVE

PODRUCIU KLIME

©Q B

Tematsko izvjesée 05/2023 , Financijska struktura
EU-a — Niz pojedinacnih sastavnica koje zahtijevaju
dodatno pojednostavnjenje i vise odgovornosti”

Tematsko izvjesée 06/2023 ,,Sukobi interesa u vezi
s rashodima EU-a za koheziju i poljoprivredu —
Uspostavljen je relevantni okvir, no postoje
nedostatci u transparentnosti i mjerama za
otkrivanje”

-I MIR. PRAVDA |
SNAINE
INSTITUGUE

W2

Y,

Tematsko izvjesée 07/2023 ,Struktura Komisijina
sustava kontrole za Mehanizam za oporavak i
otpornost — Unato¢ opseznim aktivnostima koje su
u planu nedostatak na razini EU-a u pogledu
jamstva i odgovornosti i dalje je prisutan u novom
modelu primjene”

1 MIR, PRAVDA |
SNAZNE
INSTITUCLE

e

Tematsko izvjesce 08/2023 ,Intermodalni prijevoz
tereta — EU je i dalje daleko od uklanjanja tereta s
cesta”

9 INDUSTRLIA, INOVACIIE 13 DJELOVANIE U
| INFRASTRUKTURA PODRUCIU KLIME

* O



https://www.eca.europa.eu/hr/publications/sr23_01
https://www.eca.europa.eu/hr/publications/sr23_02
https://www.eca.europa.eu/hr/publications/sr23_03
https://www.eca.europa.eu/hr/publications/sr23_04
https://www.eca.europa.eu/hr/publications/sr23_05
https://www.eca.europa.eu/hr/publications/SR-2023-06
https://www.eca.europa.eu/hr/publications/SR-2023-07
https://www.eca.europa.eu/hr/publications/SR-2023-08

L vjesee | Povezani cil

Tematsko izvjesce 09/2023 ,Jamcenje lanaca
opskrbe poljoprivrednim proizvodima tijekom
pandemije bolesti COVID-19 — Odgovor EU-a bio je
brz, ali drzave ¢lanice nisu ga dovoljno usmjerile”

1 ODGOVORNA
POTROSNIA |
PROIZVODNIA

Tematsko izvjesce 10/2023 ,,Pripremno djelovanje
za istrazivanja u podrucju obrane — Stecena su
odredena iskustva, ali vrijednost tog djelovanja u
smislu pokusnog programa za povecanje rashoda
EU-a u podrucju obrane umanjena je vremenskim
ogranicenjima i nedostatnim rezultatima”

INDUSTRIJA, INOVACHE
| INFRASTRUKTURA

o

Tematsko izvjes¢e 11/2023 ,Potpora EU-a
digitalizaciji Skola — Znatna ulaganja, ali drzave
¢lanice ne upotrebljavaju financijska sredstva EU-a
na strateski usmjeren nacin”

KVALITETNO
DBRAZOVANJE

Tematsko izvjes¢e 12/2023 ,Nadzor koji EU
provodi nad kreditnim rizikom banaka — ESB je
pojacao svoje napore, ali potrebno je uciniti vise
kako bi se dobilo veée jamstvo da su upravljanje
kreditnim rizikom i njegovo pokriée primjereni”

lu SMANJENJE 16 MIR, PRAVDA |
NEJEDNAKOSTI SNAINE
INSTITUCUE
- :

<§> !z

Tematsko izvjesce 13/2023 ,Ovlasteni gospodarski
subjekti — Solidan carinski program s
neiskoristenim potencijalom i neujednacenom
provedbom”

DOSTOJANSTVEN RAD 16 MIR, PRAVDA |
| GOSPODARSKI RAST SNAZNE

INSTITUCUE
N
ol | ¥

Tematsko izvjesce 14/2023 ,Programiranje
Instrumenta za susjedstvo, razvoj i medunarodnu
suradnju — Globalna Europa — Sveobuhvatni
programi s nedostatcima u metodama dodjele
financijskih sredstava i pracenju ucinka”

17 PARTNERSTVA ZA
CILIEVE

&

Tematsko izvjesée 15/2023 ,Industrijska politika
EU-a za sektor baterija — Potreban je novi strateski
poticaj”

9 INDUSTRLIA, INOVACIIE 13 DIELOVANIEU
| INFRASTRUKTURA PODRUCIU KLIME

3 2

Tematsko izvjesce 16/2023 , Komisijino upravljanje
dugom u okviru instrumenta NGEU — Ohrabrujuci
pocetak, ali potrebno je dodatno uskladivanje s
najboljom praksom”

1 MIR, PRAVDA |
SNAZNE
INSTITUCLE

2

Tematsko izvjesce 17/2023 ,Kruzno
gospodarstvo — Unato¢ mjerama EU-a drZave
¢lanice sporo napreduju u prijelazu na kruzno
gospodarstvo”

1 ODGOVORNA
POTROSNJA I
PROIZVODNJA

O



https://www.eca.europa.eu/hr/publications/SR-2023-09
https://www.eca.europa.eu/hr/publications/SR-2023-10
https://www.eca.europa.eu/hr/publications/SR-2023-11
https://www.eca.europa.eu/hr/publications/SR-2023-12
https://www.eca.europa.eu/hr/publications/SR-2023-13
https://www.eca.europa.eu/hr/publications/SR-2023-14
https://www.eca.europa.eu/hr/publications/SR-2023-15
https://www.eca.europa.eu/hr/publications/SR-2023-16
https://www.eca.europa.eu/hr/publications/SR-2023-17

L vjesee | Povezani cilj

Tematsko izvjesce 18/2023 ,Ciljne vrijednosti EU-a
u podrucju klime i energije — Dostignute su ciljne
vrijednosti za 2020., ali nema mnogo naznaka da
¢e mjere za dostizanje ciljnih vrijednosti za 2030.
biti dostatne”

13 DJELOVANIEU
PODRUCIU KLIME

)

-

Tematsko izvjesce 19/2023 ,Napori EU-a u
podrucju odrzivog gospodarenja tlom —
Neambiciozni standardi i ograni¢ena usmjerenost”

ISKORJENIIVANIE ODGOVORNA ot
2 GLADI 12 POTROSNJA | 15 NA KOPNU
PROIZVODNIA

w CO &

Tematsko izvjesée 20/2023 ,,Potpora osobama s
invaliditetom — Ogranicen prakticni u€inak mjera
EU-a”

DOSTOJANS' RAD 10 SMANJENJE
| GOSPODARSKI RAST NEIEDNAKOSTI

ﬁ/l' ‘%’ ﬁﬁéﬁ

E

Tematsko izvjesce 21/2023 , Inicijativa za
iskorjenjivanje nasilja nad Zenama i djevojcicama
Spotlight — Ambiciozna inicijativa, no dosadasnji je
ucinak ogranicen”

RODNA MIR, PRAVDA |
RAVNOPRAVNOST SNJIN
INSTITUCHE

g ¥

Tematsko izvje$ce 22/2023 ,,Plava energija u EU-u
— Ambiciozni planovi za rast, ali odrZivost je i dalje
izazov”

Tematsko izvjesée 23/2023 ,Restrukturiranje i
sadnja vinograda u EU-u — Nejasan ucinak na
konkurentnost i ograni¢ena ambicija u podrucju
okolisa”

Tematsko izvjesce 24/2023 ,Pametni gradovi —
Konkretna rjesenja, no zbog rascjepkanosti postoje
izazovi u pogledu njihova Sireg usvajanja”

CISTA VODA | DOBRI 9 INDUSTRIJA, INOVAGUE
SANITARNI UVIETI | INFRASTRUKTURA

Tematsko izvjesce 25/2023 ,Politika EU-a u
podrucju akvakulture — Stagnacija proizvodnje i
nejasni rezultati unatoc pojacanom financiranju
sredstvima EU-a”

12 ODGOVORNA ‘l tvor
POTROSNIA | ]
PROIZVODNJA

O e

Tematsko izvjesée 26/2023 ,,Okvir za pracenje
uspjesSnosti Mehanizma za oporavak i otpornost:
omogucuje pracenje provedbe, ali nije dostatan za
sveobuhvatno mjerenje uspjesnosti”

16 MIR, PRAVDA |
SNAZNE
INSTITUCLE

W2

Y,

Tematsko izvjesce 27/2023 ,,Provjere izravnih
stranih ulaganja u EU-u — Poduzeti su prvi koraci,
ali i dalje postoje znatna ogranicenja u pogledu
djelotvornog uklanjanja rizika za sigurnost i javni
poredak”



https://www.eca.europa.eu/hr/publications/SR-2023-18
https://www.eca.europa.eu/hr/publications/SR-2023-19
https://www.eca.europa.eu/hr/publications/SR-2023-20
https://www.eca.europa.eu/hr/publications/SR-2023-21
https://www.eca.europa.eu/hr/publications/SR-2023-22
https://www.eca.europa.eu/hr/publications/SR-2023-23
https://www.eca.europa.eu/hr/publications/SR-2023-24
https://www.eca.europa.eu/hr/publications/SR-2023-25
https://www.eca.europa.eu/hr/publications/SR-2023-26
https://www.eca.europa.eu/hr/publications/SR-2023-27

L vjesee | Povezani cil

Tematsko izvjesce 28/2023 ,Javna nabava u EU-u — 16 R phwon

Manje trZiSnog natjecanja za ugovore dodijeljene g

za radove, robu i usluge u desetogodiSnjem L
razdoblju do 2021.” |

Tematsko izvjesce 29/2023 ,Potpora koju EU pruza
za odrziva biogoriva u prometu — Nejasan put
dalje”

Pregled 01/2023 , Financiranje sredstvima EU-a u
okviru kohezijske politike i Mehanizma za —
oporavak i otpornost: komparativna analiza”

1 (ODGOVORNA
POTROSNIA |

Pregled 02/2023 ,Mjere EU-a za odgovor na sve LI
vece koli¢ine opasnog otpada”

1 (ODGOVORNA
POTROSNIA |

Pregled 03/2023 ,,Prijevoz zivih Zivotinja u EU-u: il
izazovi i prilike”

‘I MIR, PRAVDA |
SNAZNE
3

Pregled 04/2023 , Digitalizacija upravljanja L
financijskim sredstvima EU-a” )

DOSTOJANSTVEN RAD 16 MIR, PRAVDA |

Pregled 05/2023 ,,Reforma gospodarskog U 6 g
upravljanja EU-a: prilike koje sa sobom nose rizike i /\/ i
izazove” ‘I' z:

L . 16 MIR PRAVDAI
Pregled 06/2023 , Komisijino godi$nje izvjesce o R
upravljanju prora¢unom EU-a i njegovoj W
uspjesnosti za 2022.” z—

Prakse javne nabave

10. Na sve prakse javne nabave na Sudu primjenjuje se Financijska uredba® i Sud pri nabavi
robe, usluga ili radova primjenjuje postupke javne nabave koji su u njoj utvrdeni. Opci uvjeti za
ugovore o nabavi robe, usluga i radova dostupni su na internetskim stranicama Suda kao javni
dokument u kojem se utvrduje ugovorni odnos izmedu Suda i njegovih dobavljaca, pruzatelja
usluga i izvodaca.

3 Uredba (EU, Euratom) 2018/1046 Europskog parlamenta i Vije¢a od 18. srpnja 2018. o financijskim

pravilima koja se primjenjuju na opéi proracun Unije.


https://www.eca.europa.eu/hr/publications/SR-2023-28
https://www.eca.europa.eu/hr/publications/SR-2023-29
https://www.eca.europa.eu/hr/publications/RW23_01
https://www.eca.europa.eu/hr/publications/RW23_02
https://www.eca.europa.eu/hr/publications/RV-2023-03
https://www.eca.europa.eu/hr/publications/RV-2023-04
https://www.eca.europa.eu/hr/publications/RV-2023-05
https://www.eca.europa.eu/hr/publications/RV-2023-06
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HR/TXT/?uri=celex%3A32018R1046
https://www.eca.europa.eu/hr/Pages/PublicProcurement.aspx
https://www.eca.europa.eu/hr/Pages/PublicProcurement.aspx

Sud je tijekom 2023. nabavio robu i usluge u ukupnoj vrijednosti od 23 426 750,05 eura
(2022.: 5512 853 eura; 2021.: 15 215 515 eura), od ¢ega 21 453 665,05 eura otpada na lokalne
dobavljace (2022.: 4 848 701 euro; 2021.: 10 144 812 eura). Postotak potrosnje koji otpada na
lokalne dobavljace iznosio je 91,58 % (2022.: 88 %; 2021.: 67 %).

U interesu transparentnosti prakse i postupci javne nabave na Sudu javno su dostupni.
Na internetskim stranicama Suda dostupni su popis poziva Suda na podnosenje ponuda, plan
ugovora male i srednje vrijednosti, godisnji popisi ugovora te opdi uvjeti za ugovore Europskog
revizorskog suda o nabavi robe, usluga i radova.

Kad je rije¢ o operacijama za koje se procjenjuje rizik od korupcije, potrebno je
razlikovati vanjske i unutarnje operacije. , Vanjske operacije” odnose se na operacije ili
transakcije u okviru proracuna EU-a, koje Sud provjerava u okviru svojih revizija.

Kao vanjski revizor EU-a Sud nema ovlasti za provodenje istraga nad slucajevima u
kojima se sumnja na prijevare koje Stete financijskim interesima EU-a. Medutim, iako u sklopu
uobicajenih revizijskih postupaka moZze biti teSko uociti prijevaru, Sud svake godine tijekom
revizija otkriva niz slucajeva u kojima postoji sumnja na prijevaru. Ti se slu¢ajevi prijavljuju
OLAF-u, Uredu Europske unije za borbu protiv prijevara, i to u okviru utvrdenih mehanizamai
kanala suradnje izmedu tih dviju institucija. Ako se to smatra potrebnim, mogu se istodobno
prijaviti i Uredu europskog javnog tuzitelja (EPPO).

Tijekom 2023. nije prijavljen nijedan slu¢aj sumnje na prijevaru u vezi s unutarnjim
operacijama.

Kad je rijeC o preventivnom osposobljavanju, Sud je 2023. organizirao 24 tecaja
osposobljavanja o politikama i postupcima za borbu protiv korupcije (2022.: 21; 2021.: 15), u
ukupnom trajanju od 175 sati (2022.: 156 sati, 2021.: 76 sati).

Na tim je dogadanjima prisustvovalo 1 069 sudionika® (2022.: 612; 2021.: 1 011) te su
ona bila otvorena za sve djelatnike Suda, ukljucujudi ¢lanove Suda.

4 0dnosi se na ukupan broj sudionika.


https://www.eca.europa.eu/hr/Pages/PublicProcurement.aspx

Drustveni standardi

Zaposljavanje

18. Sud za postizanje ciljeva iz svojeg godiSnjeg programa rada ovisi o vjestinama i
motivaciji svojeg osoblja. Stoga je zaposljavanje pravih djelatnika u pravom trenutku kljuc¢an
prioritet, a politike ukljucivanja osoblja imaju odlucujucu ulogu. U tablici 2. prikazan je broj
¢lanova osoblja Suda na kraju 2023. po drzavljanstvima i vrstama zaposlenika:

Tablica 2. — Osoblje Suda na dan 31. prosinca 2023.°

: Upuceni Ukup.an
DuZnosnici Prlvrem.eno Ugovor.no nacionalni | . broj

osoblje osoblje SR cIanO\!a

osoblja
Austrija 7 5 1 13
Belgija 44 7 9 60
Bugarska 28 7 35
Hrvatska 6 2 1 12
Cipar 4 4 1 9
Ceska Republika 26 4 1 1 32
Danska 4 10
Estonija 9 4 1 14
Finska 13 5 1 19
Francuska 79 24 18 3 124
Njemacka 63 14 2 79
Greka 36 18 6 3 63
Madarska 24 2 32
Irska 10 8 1 19
Italija 52 13 7 72
Latvija 10 5 1 1 17
Litva 14 5 5 24
Luksemburg 3 4 5 1 13
Malta 6 11
Nizozemska 8 4 12
Poljska 52 7 4 2 65

> U tablici je naveden stvarni broj osoblja zaposlenog na Sudu na dan 31. prosinca 2023. (857 stalnih i
privremenih djelatnika, 26 upuéenih nacionalnih stru¢njaka i 86 ugovornih djelatnika). U to nije
ukljuceno 25 ¢lanica i ¢lanova Suda. Osim toga, broj stalnih i privremenih radnih mjesta (naveden na
stranici 50. glavnog dokumenta) veci je od broja u ovoj tablici (882 radna mjesta) jer ukljucuje radna
mjesta koja na kraju 2023. nisu bila popunjena.
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S Ukupan
: Upuceni .
- . . | Privremeno | Ugovorno : . broj

Duznosnici : : nacionalni |

osoblje osoblje « . . | clanova
strucnjaci :

osoblja
Portugal 26 9 9 44
Rumunjska 46 9 2 2 59
Slovacka 9 3 3 15
Slovenija 10 6 19
Spanjolska 44 11 7 1 63
Svedska 13 2 1 16
Ukrajina 1 5 6
Ujedinjena Kraljevina 9 3 12
Ukupno 653 204 86 26 969

Izvor: Sud.

Sud je na kraju 2023. zaposljavao 969 djelatnika® (2022.: 954), od &ega su 67,4 % bili duZnosnici
(2022.: 68,2 %). Osoblje Suda dolazi iz svih 27 drzava ¢lanica EU-a i Ujedinjene Kraljevine.
Informacije o postupcima zaposljavanja tijekom 2023. dostupne su u odjeljku Zaposljavanje u
glavnom dokumentu.

19. Statisticki podatci o rodnoj ravnoteZi na Sudu dostupni su u odjeljku Jednake
mogucnosti u glavnom dokumentu.

20 sudje 1. sije¢nja 2022. usvojio hibridni model rada kojim je uveden fleksibilan pristup
radnom vremenu kao klju¢noj sastavnici upravljanja ljudskim resursima. Fleksibilno radno
vrijeme otad je standardni nacin rada, kojim se osoblju omogucuje da postigne bolju ravnotezu
izmedu poslovnog i privatnog Zivota uzimajuéi pritom u obzir potrebe sluzbe. Tim se na¢inom
rada ujedno pozitivno doprinosi rodnoj ravnotezi i ustrojstvenoj ucinkovitosti.

21. Sud sudjeluje u inicijativi na visokoj razini koju je pokrenuo povjerenik Komisije
Johannes Hahn i ¢ija je svrha povedati privlacnost Luxembourga kao radnog mjesta, s ciljem
postizanja dogovora o posebnim mjerama koje ¢e provesti sve institucije EU-a sa sjedistem u
Luxembourgu. Institucije su dogovorile da ¢e osnovati Cetiri radne skupine koje ¢e raditi na
osmisljavanju 12 posebnih mjera. Jednom radnom skupinom predsjeda ravnateljica uprave
Suda za kadrovske poslove. Sastoji se od dviju radnih podskupina: jedne koja se bavi
zajednickom meduinstitucijskom komunikacijom i jedne koja radi na jacanju odnosa s
europskom akademskom zajednicom i kojom upravlja Sud (poznata i kao mreZza REA).

®  Ne uratunavajuéi 25 &lanica i ¢lanova Suda.
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Sud je poslodavac koji nudi jednake prilike i predan je cilju da svojem osoblju na svim
razinama institucije pruzi jednake moguénosti za razvoj karijere. Nacelo jednakih moguénosti
sadrzano je u ¢lanku 1. Pravilnika o osoblju, kojim se zabranjuje diskriminacija na bilo kojoj
osnovi. To ukljuCuje potpunu ravnopravnost na radnom mjestu izmedu muskaraca i Zena.

Sud je 2023. nastavio aktivno provoditi svoju politiku raznolikosti i uklju¢enosti, koja je
uvedena 2021. To je ukljucivalo internu objavu azuriranih smjernica o jednakim mogucnostima
za osoblje te razliCite pozive na iskaz interesa za angaziranje posrednika i povjerljivih savjetnika,
i vanjskih i unutarnjih, kao i azurirane smjernice o povratku na posao nakon dugotrajnog
bolovanja. Od pocetka 2023. Sud svojem osoblju nudi i usluge ,,mentalne prve pomodi”.

Osim toga, Sud je 2023. postao ¢lan Medunarodne mreZe za dvojnu karijeru (IDCN) u
Luksemburgu, globalne organizacije Ciji je cilj podupirati razvoj karijere te dobrobit partnera i
supruznika zaposlenika. IDCN nudi cijeli niz usluga, od informacija o lokalnom trZistu rada i
pomoci pri sastavljanju Zivotopisa do dogadanja za umreZavanje i omogucivanja pristupa
mreZzama lokalnih poduzeéa preko drugih ¢lanova IDCN-a. Svi partneri i supruznici zaposlenika
Suda koji Zive u Luksemburgu mogu postati ¢lanovi IDCN-a.

Sud je ove godine predloZen za nagradu Ombudsmana za dobru upravu u znak priznanja
njegova tjedna svijesti o invaliditetu (kategorija: ,1zvrsnost u raznolikosti i ukljucivosti”).
Nagradom Europskog ombudsmana za dobru upravu odaje se priznanje aktivnostima tijela
EU-a koje imaju vidljiv i izravan pozitivan ucinak na Zivote ljudi u Europi i izvan nje. Cilj je
prenijeti te primjere Siroj publici i Siriti dobre prakse unutar institucija.

Tijekom 2023. nije prijavljen nijedan slucaj diskriminacije.

Na sve se osoblje primjenjuju Pravilnik o osoblju za duznosnike Europske unije i Uvjeti
zaposlenja ostalih sluzbenika Europske unije.

Osoblje Suda ima slobodu udruzivanja. Ona je uredena okvirnim sporazumom sa
sindikatima koji je potpisan 2018. Tim se sporazumom, medu ostalim, ureduju uloga i funkcije
sindikata te postupci mirenja, kao i pravo osoblja na Strajk. Dosad je jedini sindikat koji je
potpisao taj sporazum Union Syndicale Luxembourg (USL).

Odbor osoblja takoder zastupa osoblje i sastoji se od zaposlenika iz razlicitih razreda i
funkcijskih skupina. Odbor osoblja moZe raspravljati s upravom o svim pitanjima koja postavi
osoblje Suda.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HR/TXT/?uri=CELEX%3A01962R0031-20140501
https://www.eca.europa.eu/ContentPagesDocuments/Diversity_and_inclusion/Policy/D-I_Policy_HR.pdf
http://www.idcn.info/our-locations/luxembourg.aspx
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HR/TXT/PDF/?uri=CELEX:31968R0259
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HR/TXT/PDF/?uri=CELEX:31968R0259
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Odbor osoblja predviden je ¢lankom 9. Pravilnika o osoblju, kojim je propisano
savjetovanje s tim odborom u nizu podrucja, kao sto su promaknuca, certifikacija i
prijevremeno umirovljenje. Odbor osoblja zastupljen je i u raznim savjetodavnim odborima
(strucno osposobljavanje, IT i informacije, zdravlje i sigurnost te usluge pripreme hrane). Osim
toga, odbor iznosi misljenje o odredenim administrativnim pitanjima kao sto su interni
natjecaji, zaposljavanje, obnova ugovora, promjena razreda zaposlenja i sluzbena putovanja.

Za 2023. najmanja pocetna plac¢a na Sudu bila je pla¢a ugovornog djelatnika u
funkcijskoj skupini FG |, razred 3., stupanj 3., s mjesecnim iznosom od 3119,25 eura. Za
usporedbu, minimalna mjesecna placa u Luksemburgu za kvalificiranog radnika 2023. iznosila
je 3085,11 eura.

Od pandemije, a potom i slijedom uvodenja hibridnog radnog okruzenja,
osposobljavanje se sada odrzava u obliku kombinacije internetskih tecajeva i tecajeva uZivo.
Sud je 2023. organizirao ukupno 544 aktivnosti ucenja (2022.: 663) o Sirokom rasponu tema, i
to za ukupno 12 041 sudionika (16 014 prethodne godine). Vise informacija o aktivnostima
osposobljavanja na Sudu dostupno je u odjeljku Strucno osposobljavanje u glavhom
dokumentu.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HR/TXT/PDF/?uri=CELEX:31968R0259
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Standardi u podrucju okolisa

Sud je 2014. usvojio svoju prvu politiku u podrucju okolisa (EMAS). Taj se proces temelji
na trogodiSnjem ciklusu. S krajem 2022. uspjesno je zakljucen treci ciklus EMAS-a na Sudu kad
je certifikat Suda za EMAS’ obnovljen na novo trogodisnje razdoblje.

U okviru te politike Sud se obvezao na sljedede:
poduzimanje mjera za sprecavanje onecis¢enja i smanjenje emisija ugljikova dioksida;

promicanje ucinkovite upotrebe energije i poduzimanje mjera za smanjenje potrosnje
elektricne energije i vode;

jamcenje ucinkovitije upotrebe papira kako bi se smanjila njegova potrosnja;
ukljucivanje kriterija u vezi s okoliSem u postupke javne nabave;
uvodenje najboljih praksi u pogledu gospodarenja otpadom;

poticanje svih ¢lanova osoblja da postupaju na odrziv nacin i aktivnho doprinose postizanju
ciljeva predmetne politike.

Stoga je Sud u oZujku 2023. utvrdio nove i ambiciozne ciljeve za razdoblje 2023. — 2025.,
ukljuéujuci azuriran akcijski plan.

Sud redovito prati svoju potrosnju u pogledu komunalnih usluga i ustraje na
poduzimanju raznih mjera za njezino smanjenje. Na primjer, Sud je poduzeo niz mjera za
smanjenje svoje potrosnje energije: modernizacija ventilacijskih sustava, kontinuirana zamjena
konvencionalnih Zarulja LED Zaruljama manje potrosnje te skracivanje vremena ventilacije i
hladenja tijekom ljetnih mjeseci.

Podatci o potrosnji u pogledu komunalnih usluga u pravilu postaju dostupni tijekom
drugog tromjesecja naredne godine pa podatci za 2023. jos nisu bili dostupni u vrijeme izrade
ovog izvjesSca. Sud je stoga analizirao kretanje potrosnje za 2022. u odnosu na 2021.

7" Sud ispunjava zahtjeve za certifikaciju u skladu s medunarodno dogovorenim standardom kvalitete
ISO 14001:2015 (,,Sustav upravljanja okoliSem”) i ima sluzbeni certifikat u skladu sa standardom
ISO 14001.
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Tablica 3. — Potrosnja u pogledu komunalnih usluga za 2022. u odnosu
na 2021. i kretanje od 2014.

Pokazatelji po EPRV-u Od 2014.
(4 a Elektricna 3,57 MWh/EPRV -2,7% -345%
energija
u Grijanje
(standardizirana 3,08 MWh/EPRV -6,0% -22,2%
potrosnja)

Papir 2 929,33 stranica/EPRV +46,5% -83,5%

Otpad’ 109,13 kg/EPRV +39,9 % -33,7%

@ Emisije 8,25 tCO,e/EPRV +39% -29,5%

& Voda 7,37 m3/EPRV +24,0% -45,3%

Izvor: Sud.

38. Velika povecanja u pokazateljima za vodu, stvaranje otpada i potrosnju papira povezana
su s povratkom osoblja na rad u prostorijama Suda nakon ukidanja ogranicenja povezanih s
pandemijom bolesti COVID-19. Kako se osoblje postupno vracalo u urede, tako se povecavao
broj obroka pripremljenih u kantini Suda, kao i potrosnja vode i koli¢ina otpada.

39. U sklopu napora koje ulaze u podrucju okolisa Sud prati i svoj ugljicni otisak s ciljem
njegova smanjenja. Emisije staklenickih plinova koje je uzrokovao Sud iznosile su za 2022.
ukupno 7 989 tCO.e, $to je smanjenje od 25 % u odnosu na 2014. To je izravna posljedica
prijasnjih akcijskih planova Suda.

& EPRV: ekvivalent zaposlenika na puno radno vrijeme.
°  Parametri za mjerenje nisu jednaki za 2014. i 2022.
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Grafikon 1. — Ukupne emisije staklenickih plinova za 2022.
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Izvor: izraun s pomocu alata organizacije 21 Solutions, na temelju podataka Suda.

Grafikon 2. — Promjene u ukupnom ugljicnom otisku Suda od 2014.
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Izvor: izraCun s pomocu alata organizacije 21 Solutions, na temelju podataka Suda.
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Aktivnosti Suda imaju ogranicen ucinak na bioraznolikost. Medutim, Sud prati i
procjenjuje ucinke svojih aktivnosti u pogledu njihove ozbiljnosti, ucestalosti i razine kontrole.
Ako odredeno pitanje poprimi znatne razmjere, Sud poduzima mjere za ublazavanje svih
povezanih rizika.

Sud je 2023. proveo prosirenu analizu uc¢inaka svojih aktivnosti i poslovnih prostora na
bioraznolikost. Najvedi u¢inak utvrden je u podrucjima mobilnosti i upotrebe zgrada. Glavni
izvori tog ucinka bila su putovanja u poslovne svrhe (ponajprije sluzbena putovanja u svrhu
obavljanja revizija na terenu) i dnevna putovanja u ured. Drugi najveci u¢inak odnosio se na
upotrebu zgrada: potro$nja energije, upotreba opreme, IT resursi i oprema te usluge pripreme
hrane.

Kao protutezu svojem negativnom ucinku Sud nastoji ostvariti pozitivan uc¢inak na
bioraznolikost provedbom niza mjera i projekata koji, iako se mogu ciniti skromnima, znatno
doprinose podizanju razine osvijestenosti medu osobljem. Primjeri iz 2023. ukljucivali su
sliedeée mjere:

Aktivnosti eko-zajednice Suda: volonteri medu osobljem brinu se za zajednicki vrt na
Sudu i osnovali su knjiZznicu sjemena; Sud je sklopio partnerstvo s lokalnom nevladinom
organizacijom natur&émwelt Fondation Héllef fir d 'Natur i njegovi su djelatnici zasadili
drvece u jednoj lokalnoj Sumi (zasadeno je otprilike 1 000 stabala u okviru dviju razli¢itih
aktivnosti); organizirani su , kafici za popravak” u sklopu kojih su volonteri popravljali
ostecene kuéanske predmete za svoje kolege.

Pcelarstvo: na Sudu se nastavilo uspjeSno drzati nekoliko kolonija pcela te je Sud proizveo
vlastiti med. Tom aktivno$éu upravljaju volonteri. Med koji Sud proizvede upotrebljava se
kao dar u protokolarne svrhe.

Sud je u novom akcijskom planu za okolis prvi put utvrdio mjerljivu ciljnu vrijednost u
podrucju bioraznolikosti s ciljem poveéanja zelenih povrsina za 1 % do kraja 2025.

Sud je organizirao prvu radionicu o bioraznolikosti za osoblje s ciljem podizanja razine
osvijestenosti o ucinku gubitka bioraznolikosti te je djelatnicima omogucio da s vodi¢em
posjete vodni toranj Ban de Gasperich u svrhu razumijevanja pitanja u vezi s upravljanjem
vodama.




17

Sud je nastavio organizirati dogadanja, predavanja i razmjene znanja za osoblje te su
njegovi djelatnici dijelili znanje i izvjescivali o nalazima u institucijama EU-a:

Sud je sudjelovao u meduinstitucijskim danima EU-a o EMAS-u, tijekom kojih je
predstavio svoje izvjesce o odrzZivosti za 2022., izvjeS¢e o odgovoru agencija EU-a na
energetsku krizu i izvjeSc¢ivanje o odrZivosti, kao i inicijativu ,kafi¢a za popravak”.

Tijekom 2023. Sud je potpisao konvenciju s luksemburskim Ministarstvom prometa u
svrhu izrade plana mobilnosti kako bi osoblje u vec¢oj mjeri upotrebljavalo mogucnosti
,lake mobilnosti”.

Sud je poceo pomnije pratiti otpad, i to upotrebom specijaliziranog softvera i nabavom
elektronickih vaga.

Sud je organizirao razne module osposobljavanja za podizanje razine osvijeStenosti o
okoliSu za osoblje, ukljucujuci virtualno osposobljavanje za nove djelatnike u obliku
»klimatske freske” (radionica o temeljnim znanstvenim spoznajama u vezi s klimatskim
promjenama) i predavanje o analizi sistemskih rizika.
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