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Den Europziske Revisionsret

Revisionsretten er Den Europaeiske Unions (EU's) eksterne revisor.

Den blev oprettet ved Bruxellestraktaten fra 1975 og begyndte sit virke i
oktober 1977.

Den har siden Maastrichttraktatens ikrafttraeden i 1993 vaeret en EU-institution.

Den fungerer som et kollegialt organ med 27 medlemmer, et fra hver medlemsstat,
der udnaevnes af Radet efter hgring af Europa-Parlamentet.

Den har ca. 950 ansatte fra alle EU-medlemsstater.

Vi kontrollerer, at EU fgrer et fyldestggrende regnskab og anvender sine finansielle
regler korrekt, og at EU's politikker og programmer opfylder de tilsigtede mal og
giver valuta for pengene.

Vi medvirker til at forbedre EU's gkonomiske forvaltning og til at fremme
ansvarlighed og gennemsigtighed.

Vi advarer om risici, giver sikkerhed, papeger mangler og succeser og yder vejledning
til EU's politiske beslutningstagere og lovgivere.

Vi fremlaegger vores bemaerkninger og anbefalinger for Europa-Parlamentet, Radet,
de nationale regeringer og parlamenter samt den brede offentlighed.



Formandens forord

Keere laeser

Her halvvejs igennem det langsigtede EU-budget for 2021-2027 star det klart, at de
udfordringer, der er opstaet siden budgettets vedtagelse, har vaeret bade uventede og uden
fortilfaelde. Det har lagt et betydeligt pres pa dets kapacitet. EU-budgettet er derfor ved at fa
tilpasset sit fokus, sa det kan adressere de mest presserende spgrgsmal som f.eks. stgtte til
Ukraine, migration og stigende rentesatser i forbindelse med NextGenerationEU-
finansieringen. Samtidig skal det dog fortsat ogsa opfylde sine eksisterende prioriteter som
f.eks. forskning og innovation, investeringer i modvirkning af klimazendringer og digital
omstilling.

Situationen kraever, at Den Europeeiske Revisionsret - ligesom alle andre EU-institutioner -
reagerer hurtigt og handlekraftigt, sa den kan udfylde sin rolle som EU's uafhaengige eksterne
revisor. | Igbet af 2023 foretog vi sdledes upartiske vurderinger af EU's politikker og
programmer - vi evaluerede den gkonomiske forvaltning af EU's midler i og uden for Unionen
og vurderede, om de forskellige politikker og initiativer opnaede valuta for pengene.

Denne rapport giver et omfattende overblik over vores aktiviteter og publikationer i 2023 og
indeholder oplysninger om vores ledelse, personale og revisionsstgttefunktioner.



Vores arsberetninger, som indeholder oplysninger om resultaterne af vores finansielle og
juridisk-kritiske revisioner vedrgrende EU-budgettet, genopretnings- og resiliensfaciliteten og
de europaeiske udviklingsfonde, blev i 2023 alle offentliggjort inden for de officielle frister.
Vores sarberetninger, som fokuserer pa specifikke udgifter og politikomrader, deekkede en
bred vifte af emner sasom EU's industripolitik for batterier, klimamalene, lige muligheder for
personer med handicap og genopretnings- og resiliensfacilitetens praestation.

Ud over ars- og saerberetningerne afgav vi i 2023 fire udtalelser, hvor vi undersggte en raekke
lovgivningsforslag fremsat af Kommissionen. Forslagene vedrgrte afggrende anliggender
sasom oprettelsen af Ukrainefaciliteten og ordningerne for overdragelse af Den Europaeiske
Unions nye egne indtaegter.

Vores tiltag viser, at vi fortsat prioriterer anliggender, der direkte pavirker EU-borgernes
velfaerd.

| 2024 vil EU-budgettet sandsynligvis udvikle sig yderligere og vokse for at imgdega nye
udfordringer. Med de kommende valg forventer vi, at der vil ske forandringer i Europa-
Parlamentet og Kommissionen, og ser frem til de nye perspektiver og muligheder, det vil give.
Midt i disse forandringer er Revisionsretten fortsat urokkelig i sit engagement med hensyn til
at sikre ansvarlighed og gennemsigtighed. Vi vil fortsat levere uafhaengige, objektive
beretninger om centrale spgrgsmal med betydning for EU's fremtid til EU's borgere,
institutionelle interessenter og partnere pa bade EU- og medlemsstatsniveau.

| mellemtiden opfordrer jeg dig til at laese denne detaljerede oversigt over vores aktiviteter og
resultater i det forlgbne ar og holde dig orienteret om vores kommende aktiviteter.

% M%,

Tony Murphy
Formand



2023 i ét blik

Gode fremskridt med
gennemfgrelsen af

vores strategi for
2021-2025

Hojere anslaet
fejlforekomst:
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35
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regnskaberne og
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©
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Vores aktiviteter

Vi anvender flerarige strategier til at styre vores revisionsarbejde, fremme organisatoriske
@ndringer med henblik pa Igbende forbedringer og forblive pa forkant med udviklingen inden
for revision i den offentlige sektor.

2023: Gennemfarelse
af strategien
- gode fremskridt

Ved udgangen af 2023 afsluttede vi det tredje ar under vores strategi for 2021-2025. Vores
strategiske mal for denne femarige periode er at forbedre ordningerne for ansvarlighed,
gennemsigtighed og revision inden for alle typer EU-foranstaltninger, malrette vores revisioner
mod de omrader og emner, hvor vi kan tilfgre mest vaerdi, og give staerk revisionssikkerhed i et
udfordrende miljg under forandring.

For at omsaette vores strategi til praksis har vi vedtaget gennemfgrelsesforanstaltninger for
alle mal og malsatninger, tildelt ansvarsomrader og fastsat frister. | 2023 gjorde vi fortsat
solide fremskridt pa flere omrader, navnlig med hensyn til:

udvaelgelse af revisionsopgaver, der daekker de strategiske omrader pa en
hensigtsmaessig made

udfgrelse af en raekke revisioner med fokus pa forskellige aspekter af genopretnings- og
resiliensfaciliteten, som bl.a. fgrte til afgivelse af vores anden revisionserklaering om
udgifterne under denne facilitet i overensstemmelse med vores strategiske tilgang til
NextGenerationEU-initiativet (NGEU)

udarbejdelse af en handlingsplan for vores samspil med institutionelle interessenter

gennemfgrelse af en midtvejsevaluering af fremskridtene med strategiens
gennemfgrelsesforanstaltninger.


https://www.eca.europa.eu/Lists/ECADocuments/STRATEGY2021-2025/STRATEGY2021-2025_DA.pdf
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Forvaltningsrevision,
finansiel revision
og juridisk-kritisk revision

Pa grundlag af vores revisioner giver vi EU-borgerne og de politiske beslutningstagere
uafhaengige, objektive beretninger om centrale spgrgsmal med betydning for EU's fremtid,
som fremhaver det, der fungerer, henleder opmaerksomheden pa det, der ikke ggr, og
anbefaler a&ndringer.

Vores forvaltningsrevisioner vedrgrer sparsommelighed, produktivitet og effektivitet i
EU's politikker og programmer. De fokuserer pa emner, der afspejler de udfordringer, som
EU star over for, sasom:

— Unionens gkonomiske konkurrenceevne

— modstandsdygtighed over for trusler mod Unionens sikkerhed og respekt for de
europziske veaerdier frihed, demokrati og retsstatsprincippet

—  klimaaendringer, miljg og naturressourcer

— Unionens finanspolitikker og offentlige finanser.

Disse revisioner har til formal at hjeelpe EU med bedre at opfylde sine politiske
malsaetninger.

Vores finansielle revisioner og juridisk-kritiske revisioner dekker EU-budgettet,
genopretnings- og resiliensfaciliteten og budgettet for de europaiske udviklingsfonde
(EUF'erne). Vi afgiver vores revisionserklaering om arsregnskabets rigtighed og de
underliggende transaktioners lovlighed og formelle rigtighed.

Vi kan ogsa foretage udvalgte juridisk-kritiske revisioner for at se pa status vedrgrende
EU's budgetregnskabsfgring og gkonomiske forvaltning eller vurdere, om systemerne til
forvaltning og kontrol er i overensstemmelse med gaeldende EU-regler og nationale regler
for sa vidt angar inkasseringen og udbetalingen af EU's midler.

Endelig er vi ekstern revisor for en lang raekke EU-agenturer, decentrale organer og

feellesforetagender samt for Europaskolerne.

Vi udfgrer alle vores revisioner i overensstemmelse med internationalt anerkendte
standarder for offentlig revision.
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Vores arbejdsprogram for 2024+

Vores arbejdsprogram for 2024+, der blev offentliggjort i december 2023, fremhaver vores
revisionsprioriteter for de kommende ar og indeholder naermere oplysninger om de

73 saerberetninger og analyser, vi agter at offentligggre i 2024 og fremefter ud over vores
arsberetninger. Det er teet afpasset med de prioriterede omrader, der er fastsat i vores strategi
for 2021-2025.

Pa omradet "Unionens gkonomiske konkurrenceevne" planleegger vi at offentligggre
beretninger, der bl.a. deekker kunstig intelligens, digital omstilling, brintindustripolitik og
mikrochipindustrien.

Pa omradet "modstandsdygtighed over for trusler mod Unionens sikkerhed og respekt for de
europaiske veerdier frihed, demokrati og retsstatsprincippet” planlaegger vi at offentligggre
beretninger bl.a. vedrgrende de grundlaeggende arsager til migration i Afrika og militaer
mobilitet.

Pa omradet "klimaaendringer, miljg og naturressourcer" planlagger vi at offentligggre
beretninger, der daekker en lang raekke emner, herunder gasforsyningssikkerhed i Unionen,
klimatilpasning og gkologisk landbrug.

Pa omradet "finanspolitikkerne og de offentlige finanser i Unionen" planlagger vi at
offentligg@re beretninger vedrgrende skadelig skattekonkurrence, egne indtaegter baseret pa
plastemballageaffald og Den Europaeiske Fond for Strategiske Investeringer.

Desuden vil vi under alle de strategiske prioriteter undersgge genopretnings- og
resiliensfaciliteten og deekke emner sasom medlemsstaternes kontrolsystemer og facilitetens
grenne og digitale sgjler.


https://www.eca.europa.eu/ECAPublications/WP-2024/WP-2024_DA.pdf
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Vi udfgrer hovedparten af vores revisionsarbejde i vores hovedsaede i Luxembourg. Vores
revisorer aflaegger ogsa mange bespg hos Europa-Kommissionen - den vigtigste reviderede
enhed - og andre EU-institutioner samt EU-agenturer og -organer, hos nationale, regionale og
lokale myndigheder i medlemsstaterne, hos EU's delegationer i tredjelande og hos
internationale organisationer, der forvalter EU-midler.

Vi aflaegger ogsa besgg pa stedet hos modtagere af EU-midler bade i og uden for EU. Ved disse
kontrolbesgg falger vi revisionssporet og indhenter direkte revisionsbevis fra dem, der er
involveret i forvaltningen af EU's politikker og programmer samt i inkasseringen og
udbetalingen af EU-midler, og fra stgttemodtagerne.

@get kontrol pa stedet

Vores revisionshold bestar normalt af to eller tre revisorer, og vores revisionsbesgg kan vare
fra nogle fa dage til et par uger. Kontrol pa stedet er fortsat centralt for vores revisionsarbejde.
| EU koordineres kontrol pa stedet generelt i samarbejde med den bergrte medlemsstats
overordnede revisionsorgan (OR).

1 2023 ggede vi vores besgg pa stedet betydeligt i forhold til de tre foregdende ar, hvor der
stadig delvist var covidrelaterede rejserestriktioner og folkesundhedsmaessige restriktioner. Vi
tilbragte i alt 3 527 arbejdsdage i medlemsstaterne og uden for EU, mens det var 2 039 dage i
2022, 857 dage i 2021, 1 190 dage i 2020 og 3 605 dage i 2019. Vores revisorer tiloragte ogsa
1 370 arbejdsdage i EU's institutioner, agenturer og organer samt forskellige internationale
organisationer og private revisionsfirmaer. De tilsvarende tal for 2022, 2021, 2020 og 2019 var
henholdsvis 945, 299, 627 og 2 504 dage.

Udover kontrol pa stedet gjorde vi fortsat brug af fjernrevision og elektronisk indsamling af
revisionsbevis. Vi gjorde brug af videokonferencevarktgjer og anden informationsteknologi,
f.eks. sikker udveksling af data og dokumenter, til at interagere med de reviderede enheder.
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EU-institutioner

og internationale Lande uden
EU-medlemsstater  organisationer for EU lalt
2023 e 4897
2022 @ 2984
i 30
Fordeling 2021 @ 3¢ 1156
2019-2023
143
2020 @ 1817
2019 @ 6109

Vores revisionsberetninger, analyser og udtalelser er et afggrende led i EU's ansvarskaede. De
gor det lettere for Europa-Parlamentet og Radet at overvage og kontrollere opfyldelsen af EU's
politikmal og at stille de ansvarlige for forvaltningen af EU-midler til regnskab - navnlig i
forbindelse med den arlige dechargeprocedure.

Saerberetninger og analyser

| 2023 offentliggjorde vi 35 seerberetninger og analyser, der omhandlede mange af de
udfordringer, der praeger EU's forskellige udgiftsomrader og politikker. Disse omfattede
energiunionen, klimaaendringer og udviklingsbistand, intermodal godstransport, EU's
industripolitik for batterier, lige muligheder for personer med handicap, EU's banktilsyn,
biobreendstoffer og interessekonflikter i forbindelse med EU's samhgrigheds- og
landbrugsudgifter for blot at naevne nogle fa. Tre af beretningerne vedrgrte
genopretningsinitiativet NextGenerationEU, idet de omhandlede Kommissionens
kontrolsystem for genopretnings- og resiliensfaciliteten, NGEU-gzeldsforvaltning i
Kommissionen og genopretnings- og resiliensfacilitetens praestationsovervagningsramme.
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| vores sarberetninger undersgger vi, om malene for udvalgte EU-politikker og -
programmer er opfyldt, om resultaterne er opnaet pa en effektiv og produktiv made, og
om EU's indsats har tilfgrt mervaerdi - dvs. om den har leveret mere, end der kunne vaere
opnaet udelukkende med foranstaltninger pa nationalt niveau. | disse beretninger
fremsaetter vi ogsa anbefalinger med hensyn til at spare penge, arbejde bedre, undga spild
og opfylde de politiske mal mere effektivt.

Formalet med vores analyser er at give generelle beskrivelser - ofte fra et tvaergaende
perspektiv og baseret pa tidligere revisionsarbejde og andre offentligt tilgeengelige
oplysninger. Vi kan ogsa bruge dem til at analysere omrader eller spgrgsmal, vi ikke har
revideret endnu, eller til at fastsla kendsgerninger om specifikke emner eller problemer. |
modsaetning til revisioner besvarer de ikke evalueringsspgrgsmal, og de giver ikke
sikkerhed.

De fglgende sider giver indsigt i vores arbejde og eksempler pa sarberetninger fra 2023 inden
for forskellige politikomrader.
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Baeredygtig brug af naturressourcer

Saerberetning 18/2023: EU's klima- og energimal - 2020-
malene blev opfyldt, men ikke meget tyder p3, at tiltagene
til opfyldelse af 2030-malene vil vaere tilstraekkelige

Klimazendringerne er en global udfordring, som pavirker EU-borgernes liv betydeligt. |
tidens Igb har EU sat sig stadig mere ambitigse klima- og energimal som reaktion pa
denne udfordring. Disse mal omfatter 2020- og 2030-mal for reduktion af
drivhusgasemissioner, gget anvendelse af vedvarende energi og fremme af
energieffektivitet. Medlemsstaterne skulle forelaegge nationale energi- og klimaplaner for
perioden 2021-2030, hvori de skulle skitsere politikker, der sigter mod at na disse mal. EU
forpligtede sig til at bruge mindst 20 % af EU-budgettet for 2014-2020 pa klimaindsatsen.
Vedrgrende EU-budgettet for 2021-2027 er andelen forhgjet til 30 %, ca.

87 milliarder euro om aret. Dette udggr under 10 % af de samlede investeringer, der
skgnnes at veere ngdvendige for at opfylde 2030-malene, ca. 1 billion euro om aret. Det er
meningen, at resten af investeringerne skal komme fra nationale og private kilder.

Vi vurderede, om EU bygger pa vellykkede tiltag i sin indsats for at opfylde energi- og
klimamalene for 2030.

Vi konstaterede, at EU faktisk havde opfyldt sine 2020-mal. Dette skyldtes dog ogsa bidrag
fra eksterne faktorer. Kommissionen har ikke vurderet, i hvilket omfang resultaterne
skyldtes politikkerne, og i hvilket omfang de skyldtes eksterne faktorer sasom finanskrisen
i 2009, og den har ikke vurderet, praecis hvor meget covid-19-pandemien i 2020 bidrog til
opfyldelsen af malene. Den har desuden kun delvis overblik over, hvilke foranstaltninger
der bidrog til at opfylde 2020-malene. Med hensyn til reduktion af drivhusgasemissioner
klarede EU sig godt sammenlignet med industrialiserede lande uden for EU. Opggrelsen
over EU's drivhusgasemissioner i 2020 omfatter imidlertid ikke emissioner hidrgrende fra
handel, emissioner fra CO,-laekage (som anslas at ville gge de samlede emissioner med ca.
8 %) og emissioner fra international luftfart og skibsfart (som genererer henholdsvis 3,4 %
og 3,6 % af de samlede emissioner). Kommissionen har kortlagt, hvilke sektorer der bidrog
til at opfylde malene - nemlig de sektorer, der er omfattet af EU's
emissionshandelssystem - men den mangler oplysninger om omkostningerne for EU-
budgettet, de nationale budgetter og den private sektor. Derudover mangler de nationale
energi- og klimaplaner data om investeringsbehov og finansieringskilder, som ggr det
muligt at vurdere, om disse planer udggr et solidt grundlag for opfyldelse af 2030-malene.
Samlet set fandt vi ikke meget, der for naervaerende tyder pa, at de ambitigse EU-mal for
2030 vil blive omsat til tilstraekkelig handling.

Vi anbefalede, at Kommissionen sikrer stgrre gennemsigtighed om EU's og
medlemsstaternes resultater vedrgrende klima- og energiindsatsen, medregner alle
drivhusgasemissioner forarsaget af EU, herunder emissioner hidrgrende fra handel og
international luftfart og skibsfart, og stgtter medlemsstaternes engagement vedrgrende
opfyldelsen af 2030-malene.


https://www.eca.europa.eu/da/publications?ref=SR-2023-18
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Investering i samhgrighed, veekst og inklusion

Saerberetning 15/2023: EU's industripolitik for batterier -
Der er behov for ny strategisk fremdrift

Udviklingen og produktionen af batterier muliggagr ,
omstillingen til ren energi og er blevet en strategisk ngdvendighed for EU. Med henblik pa
at hjaelpe EU til at blive en fgrende aktgr inden for baeredygtig produktion og anvendelse
af batterier offentliggjorde Kommissionen i 2018 en strategisk handlingsplan for batterier.
Den daekker de forskellige trin i vaerdikaeden, fastszetter strategiske mal og foreslar en
reekke vaerktgjer til at na dem.

Vi vurderede, om Kommissionen har vaeret effektiv med hensyn til at fremme en
europeeisk industripolitik for batterier. Vi undersggte de politiske mal og
interventionsvaerktgjer, der beskrives i Kommissionens handlingsplan fra 2018, og
fremskridtene med dens gennemfgrelse.

Vi konstaterede, at Kommissionen har vaeret effektiv med hensyn til at fremme en EU-
industripolitik for batterier trods mangler i forbindelse med overvagning, koordinering og
malretning samt det forhold, at adgangen til ravarer fortsat udggr en stor strategisk
udfordring for EU's vaerdikaede for batterier. Kommissionen gennemfgrte i det store og
hele de vigtigste aktioner i sin handlingsplan og indfgrte centrale instrumenter til stgtte
for batterisektoren. Den overvager imidlertid veerdikaeden for batterier i EU pa grundlag
af begraensede og ofte foreeldede data og analyserede ikke den batteriproduktion i EU,
der er ngdvendig for at na det dobbelte mal om klimaneutralitet og bevarelse af en
konkurrencedygtig bilindustri i EU. Dette gger risikoen for, at Kommissionens mal om
nulemission i 2035 ikke vil blive ndet pa grund af en utilstraekkelig batteriproduktion, eller
at det vil blive ndet ved hjalp af importerede batterier eller elektriske kgretgjer. Det gger
ogsa usikkerheden om forsyningssikkerheden for de rastoffer, der er ngdvendige for at
opretholde produktionen i EU. Produktionskapaciteten for lithium-ion-battericeller
udvikler sig hurtigt i EU-27 og kan stige fra 44 gigawatttimer i 2020 til omkring 1 200 i
2030, men den faktiske udbygning af en sadan kapacitet er ikke sikret og kan blive sat
over styr som fglge af geopolitiske og gkonomiske faktorer. Kommissionen mangler
endvidere et overblik over den samlede offentlige stgtte til industrien, hvilket heammer
dens evne til at sikre en hensigtsmaessig koordinering og malretning. Endelig afhaenger
betingelserne for finansiel stgtte til vigtige projekter af faelleseuropaeisk interesse af deres
beliggenhed.

Vi anbefalede, at Kommissionen ajourfgrer den strategiske handlingsplan for batterier
med et saerligt fokus pa at sikre adgang til rastoffer, at den styrker overvagningen med
regelmaessige, ajourfgrte og omfattende data, at den far et bedre overblik over EU's
finansiering til veerdikaeden for batterier, at den forbedrer koordineringen og
malretningen af EU's finansiering til veerdikaeden for batterier, og at den sikrer, at alle
deltagere i vigtige projekter af faelleseuropaeisk interesse om batterier har adgang til
offentlig finansiel stgtte pa lige vilkar.


https://www.eca.europa.eu/da/publications?ref=SR-2023-15
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Foranstaltninger udadtil, sikkerhed og retfeerdighed

Saerberetning 21/2023: Spotlightinitiativet til udryddelse af
vold mod kvinder og piger - Store ambitioner, men
begraenset effekt indtil videre

Vold mod kvinder og piger er en af de mest systematiske og udbredte
menneskerettighedskrankelser. 1 2017 lancerede Den Europaeiske Union
Spotlightinitiativet i et globalt strategisk partnerskab med De Forenede Nationer (FN).
Hovedformalet med initiativet er at sikre, at alle kvinder og piger, navnlig dem, der er
marginaliserede og sarbare, kan leve uden vold og uden at vaere udsat for skadelige
praksis. Spotlightinitiativet finansieres af EU med et bidrag pa 497 millioner euro, hvoraf
465 millioner euro forvaltes af FN pa fire kontinenter og i mere end 26 lande.

Vi unders@gte, om Kommissionen med Spotlightinitiativet har kunnet bekampe vold mod
kvinder og piger pa en produktiv og effektiv made.

Vi konkluderede, at Spotlightinitiativet var et ambitigst forsgg fra Kommissionens side pa
at bekaempe vold mod kvinder og piger, men at dets effekt indtil videre er begraenset.
Initiativet har givet output og veaeret til gavn for kvinder og piger, men det er vanskeligt at
vurdere, i hvilket omfang det har opnaet de tilsigtede resultater. Vi konstaterede
desuden, at der er muligheder for at opna stgrre produktivitet og mere valuta for
pengene. Kommissionen valgte FN som gennemfgrelsespartner ved en politisk beslutning
med det formal at stgtte multilateralisme. Ved valget af gennemfgrelsespartner foretog
Kommissionen ikke en grundig sammenligning af alternative gennemfgrelsesstrukturer og
de dermed forbundne omkostninger. Vi konstaterede ogsa, at der var gode eksempler pa
samarbejde mellem de vigtigste interessenter, men det viste sig at vaere vanskeligt at
anvende en harmoniseret tilgang i lande med forskellige forhold, og det ggede
forvaltningens kompleksitet, at et stort antal FN-organisationer var involveret i
gennemfgrelsen. Spotlightinitiativet mangler desuden en tilstraekkelig vurdering af, om
der opnas valuta for pengene. Kommissionen var klar over, at valget af FN som
gennemfgrelsespartner ville medfgre hgjere omkostninger, men den forsggte ikke at
forhandle sig frem til lavere indirekte omkostninger end det maksimum, der er fastsat i
rammeaftalen. Derudover gg@r Spotlightinitiativets overvagnings- og
rapporteringsordninger det ikke muligt at foretage en grundig vurdering af
programmernes resultater. Desuden var malet at ggre aktiviteterne baeredygtige, men
der er ikke blevet fundet nye donorer, hvilket udggr en risiko for aktiviteternes
baeredygtighed. Endelig konstaterede vi, at videndelingen i gjeblikket er spredt og ikke er
let tilgengelig for interesserede brugere.

Vi anbefalede, at Kommissionen i forbindelse med fremtidige globale udviklingsinitiativer
foretager en grundig analyse af gennemfgrelsesmulighederne og fuldt ud dokumenterer
begrundelserne for de udvalgte regioner og lande og deres tildeling af midler, at den
anvender indhgstede erfaringer i fremtidige tiltag, der bygger pa Spotlightinitiativet, at
den i forbindelse med fremtidige tiltag gger den andel af midlerne, der nar ud til de
endelige stgttemodtagere, og vurderer omkostningseffektiviteten, og at den styrker
bzeredygtighed samt videnopbygning og -deling i den resterende del af
Spotlightinitiativet.


https://www.eca.europa.eu/da/publications?ref=SR-2023-21
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Regulering af markeder og konkurrencegkonomi

Saerberetning 26/2023: Genopretnings- og

resiliensfacilitetens praestationsovervagningsramme -
Rammen maler fremskridt med gennemfgrelsen, men kan v
ikke male facilitetens praestation .

Som reaktion pa covid-19-pandemien blev der oprettet en genopretningsfond til en veerdi
af mere end 800 milliarder euro (i Isbende priser) - NextGenerationEU (NGEU). Dens
centrale element er genopretnings- og resiliensfaciliteten, som blev oprettet i februar
2021 og har en samlet maksimal vaerdi pa 723 milliarder euro, heraf op til

338 milliarder euro til tilskud og op til 385 milliarder euro til lan (i 2022-priser).

Vi vurderede, om genopretnings- og resiliensfacilitetens overvagningsramme er egnet til
at male dens praestation over tid. Da forordningerne om genopretnings- og
resiliensfaciliteten ikke definerer begrebet "praestation”, anvendte vi den saedvanlige
definition fra vores revisionsarbejde, hvor praestation er et mal for, hvor godt et EU-
finansieret tiltag, projekt eller program har opfyldt sine mal og givet valuta for pengene.

Vi konstaterede, at facilitetens overvagningsramme maler fremskridt med
gennemfgrelsen, men ikke kan male facilitetens samlede praestation. Facilitetens
milepzele og mal bidrager til at male fremskridt med gennemfgrelsen af investeringerne
og reformerne, men de varierer med hensyn til ambitionsniveau og fokuserer
hovedsagelig pa output snarere end resultater. Desuden skal de fzelles indikatorer bruges
til overvagning af og rapportering om fremskridtene hen imod opfyldelsen af
genopretnings- og resiliensfacilitetens specifikke og overordnede mal. Men de daekker
ikke fuldt ud dens seks sgjler (som indgar i dens overordnede mal), og de afspejler heller
ikke fuldt ud de fremskridt, der er gjort med hensyn til at na de milepaele og mal, der er
knyttet til investeringer og navnlig reformer. | lighed med milepaelene og malene er det
desuden kun nogle af de faelles indikatorer, der maler resultater, og ingen maler
udtrykkeligt effekt. Vi mener, at milepalene og malene og de falles indikatorer supplerer
hinanden, men ikke fuldt ud daekker alle aspekter af genopretnings- og
resiliensfacilitetens praestation. Vi konstaterede ogs3, at de data, der indberettes
vedrgrende milepaele og mal, generelt overvages og kontrolleres ngje, men at der fortsat
er risici med hensyn til dataenes palidelighed, navnlig pa slutmodtagerniveau. De data,
der indberettes vedrgrende de fzlles indikatorer, er ret begraensede og hovedsagelig
baseret pa skgn, og de er kun omfattet af grundleeggende sandsynlighedskontrol fra
Kommissionens side. Endelig er resultattavlen for genopretning og resiliens
("resultattavlen") - Kommissionens vaerktgj til rapportering om gennemfgrelsen af
faciliteten - brugervenlig, men pavirkes af datakvalitetsproblemer og mangler
gennemsigtighed i visse henseender.

Vi anbefalede, at Kommissionen sikrer en omfattende praestationsovervagnings- og
evalueringsramme, at den forbedrer kvaliteten af dataene om de fzlles indikatorer, at
den forbedrer gennemsigtigheden og kvaliteten af de data, der rapporteres pa
resultattavlen, og at den sikrer mere informativ og konsekvent rapportering, der er i
overensstemmelse med alle retlige krav.


https://www.eca.europa.eu/da/publications?ref=SR-2023-26
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Finansiering og forvaltning af Unionen -

Saerberetning 05/2023: EU's finansielle landskab - Et -
kludetaeppe med behov for yderligere forenkling og mere
ansvarlighed <

EU's finansielle landskab har udviklet sig over artier. | centrum star EU-budgettet og de
instrumenter, der er fuldt integreret i det, men landskabet omfatter ogsa instrumenter
uden for EU-budgettet. Antallet af sddanne nyoprettede instrumenter er steget kraftigt i
de seneste 15 ar. Instrumenterne er iszer blevet oprettet som reaktion pa forskellige kriser
og pa grund af juridiske og praktiske begraensninger for anvendelsen af de eksisterende
instrumenter.

Vi vurderede, om mangedoblingen og mangfoldigheden af instrumenter i EU's finansielle
landskab er berettiget. Malet med vores revision var at undersgge de nuveerende
ordningers udformning og kortleegge mulighederne for at forenkle og strgmline EU's
finansielle landskab, baseret pa en analyse af nogle udvalgte instrumenter.

Vi konstaterede, at der var gode grunde til at oprette nye typer instrumenter, men at den
usammenhangende tilgang til udformningen af EU's finansielle landskab har resulteret i
et kludetzeppe af instrumenter med forskellige finansieringskilder og
forvaltningsordninger. Med hensyn til de fleste af instrumenterne forela der ikke i
overensstemmelse med god praksis klar dokumentation for, at den bedste Igsning og
udformning var blevet valgt. Vi konstaterede ogs3, at ikke alle instrumenter har
tilstraekkelige ordninger til sikring af offentlig ansvarlighed. EU har indfgrt integreret
rapportering, men ikke alle instrumenter er omfattet. Desuden har Revisionsretten ikke
mandat til at revidere visse instrumenter uden for EU-budgettet. For nogle af disse
instrumenters vedkommende er der mangler i revisionen af deres resultater og ingen
kontrol fra Europa-Parlamentets side. Vi noterede os ogsa de seneste fremskridt med
hensyn til at konsolidere flere instrumenter. Mulighederne for forenkling er imidlertid
endnu ikke udnyttet fuldt ud, iseer ikke vedrgrende de instrumenter, der yder finansiel
bistand.

Vi anbefalede, at Kommissionen sikrer, at den i forbindelse med forslag til nye
instrumenter vurderer, om den valgte udformning og lgsning er hensigtsmaessig, og deler
denne gode praksis med Radet, at den indsamler og offentligggr oplysninger om EU's
samlede finansielle landskab, at den foreslar integration af Moderniseringsfonden i EU-
budgettet, og at den foreslar integration og konsolidering af de eksisterende instrumenter
for finansiel bistand.


https://www.eca.europa.eu/da/publications?did=63502
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Arsberetninger og sarlige arsberetninger

Arsberetningerne praesenterer hovedsagelig resultaterne af arbejdet vedrgrende vores
revisionserklaering om Den Europaeiske Unions budget, genopretnings- og resiliensfaciliteten
og budgettet for de europeeiske udviklingsfonde (EUF'erne), men daekker ogsa aspekter som
praestation og budgetmaessig og gkonomisk forvaltning.

De seerlige arsberetninger prasenterer vores arlige revisionsarbejde vedrgrende EU's
agenturer og andre organer, feellesforetagenderne og Europaskolerne.

Vi offentligggr ogsa en beretning om de eventualforpligtelser, der opstar som fglge af de
aktiviteter, der udfgres af Den Faelles Afviklingsinstans, Radet eller Kommissionen.
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https://www.eca.europa.eu/ECAPublications/AR-2022/AR-2022_DA.pdf
https://www.eca.europa.eu/ECAPublications/SAR-AGENCIES-2022/SAR-AGENCIES-2022_DA.pdf
https://www.eca.europa.eu/ECAPublications/SAR-AGENCIES-2022/SAR-AGENCIES-2022_DA.pdf
https://www.eca.europa.eu/ECAPublications/SAR-JUS-2022/RAS-Jus-FY2022_DA.pdf
https://www.eca.europa.eu/ECAPublications/SAR-EUSCHOOLS-2022/European-Schools-2022_EN.pdf
https://www.eca.europa.eu/ECAPublications/SAR-SRM-2022-contingent-liabilities/SRB-contingent-liabilities-FY2022_DA.pdf
https://www.eca.europa.eu/ECAPublications/SAR-SRM-2022-contingent-liabilities/SRB-contingent-liabilities-FY2022_DA.pdf
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Arsberetningen om EU-budgettet for regnskabsaret 2022

Hvert ar reviderer vi EU's indtaegter og udgifter for at undersgge, om arsregnskabet er rigtigt,
og om de indtaegts- og udgiftstransaktioner, der ligger til grund for regnskaberne, er i
overensstemmelse med de finansielle regler pa EU- og medlemsstatsniveau.

Desuden vurderer vi specifikt de store omrader i EU-budgettet baseret pa
(under)udgiftsomraderne i den flerarige finansielle ramme (FFR) og genopretnings- og
resiliensfaciliteten. Vi udfgrer ogsa en analyse for at finde ud af, hvor og hvorfor der er opstaet
fejl, fremsaetter anbefalinger til forbedringer og undersgger, om og hvordan vores tidligere
anbefalinger er blevet gennemfgrt.

Dette omfattende arbejde danner grundlag for vores revisionserklaering, som vi i
overensstemmelse med vores mandat i henhold til traktaten om Den Europaeiske Unions
funktionsmade skal afgive til Europa-Parlamentet og Radet.

EU-budgettet: blank erklaering
om regnskaberne og
indtaegterne

For regnskabsaret 2022 afgav vi en "blank erklaering" om regnskaberne og om EU's indtaegter.

EU-budgettet: afkraeftende
erklering om udgifterne

| 2022 udgjorde EU's budgetudgifter 196 milliarder euro, svarende til 1,3 % af den samlede
bruttonationalindkomst for EU-27.

For regnskabsaret 2022 afgav vi en "afkraeftende erklaering" om EU's udgifter.
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Ansldet fejlforekomst pa 4,2 %
(2022-budgetudgifterne)

For regnskabsaret 2022 anslog vi fejlforekomsten i budgetudgifterne til at ligge mellem 3,1 %
og 5,3 %. Midtpunktet i dette interval, der kaldes "den mest sandsynlige fejlforekomst", er
steget i forhold til aret fgr, fra 3,0 % til 4,2 %.
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66 % af EU-budgettets
revisionspopulation var
vaesentlig fejlbehaeftet

For regnskabsaret 2022 udgjorde udgifterne med hgj risiko 66 % af vores revisionspopulation,
mens det var 63 % aret fgr. Den anslaede fejlforekomst i udgifterne med hgj risiko var 6,0 %,
mens den var 4,7 % for regnskabsaret 2021.

EU-udgifterne er kendetegnet ved to typer udgifter med forskellige risikomgnstre:

Udgifter med lav risiko: Disse udgifter omfatter hovedsagelig rettighedsbaserede
betalinger, en del af administrationsudgifterne ("Lgnninger og pensioner til EU-
ansatte") og budgetstgtte til lande uden for EU. Rettighedsbaserede betalinger er
bl.a. direkte stgtte til landbrugere ("Naturressourcer og miljg") og studie- og andre
mobilitetsaktioner (under "Samhgrighed, resiliens og vaerdier").

Udgifter med hgj risiko - omkostningsgodtggrelser: EU godtggr statteberettigede
omkostninger vedrgrende stgtteberettigede aktiviteter (der er underlagt mere
komplekse regler). Disse omfatter forskningsprojekter (under "Det indre marked,
innovation og det digitale omrade"), investeringer i regionaludvikling og
landdistriktsudvikling ("Samhgrighed, resiliens og veerdier" og "Naturressourcer og
miljg") og udviklingsbistandsprojekter ("Naboomrader og verden").
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De mest fejlbehzeftede FFR-
udgiftsomrader er "Samhgrighed,

resiliens og veerdier" og "Det indre marked,
innovation og det digitale omrdde"

For regnskabsaret 2022 var "Samhgrighed, resiliens og vaerdier" det mest fejlbehaeftede FFR-
underudgiftsomrade, efterfulgt af "Det indre marked, innovation og det digitale omrade".
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Udgifter under genopretnings-
og resiliensfaciliteten:
erklaering med forbehold

| 2022 dekkede vores arbejde for anden gang udgifterne under genopretnings- og
resiliensfaciliteten, og vi afgav i den forbindelse en szerskilt erklaering. Det gjorde vi, fordi
genopretnings- og resiliensfaciliteten er et midlertidigt instrument, der gennemfgres og
finansieres pa en made, der adskiller sig vaesentligt fra de almindelige budgetudgifter under
FFR. Vores revisionspopulation belgb sig til i alt 53,7 milliarder euro og omfattede alle

13 betalinger.

For regnskabsaret 2022 afgav vi en "erkleering med forbehold" om udgifterne under
faciliteten. Vores samlede revisionsbevis viser, at 11 af de 13 betalinger under genopretnings-
og resiliensfaciliteten (og de tilknyttede afregninger af forfinansiering) var pavirket af
kvantitative revisionsresultater. Seks af betalingerne var vaesentlig fejlbehaeftede. Vi
konstaterede ogsa tilfaelde af svagheder i udformningen af milepaelene eller malene samt
problemer med trovaerdigheden af de oplysninger, som medlemsstaterne medtog i deres
forvaltningserklzering.

Sager, hvor der var mistanke om
svig, blev sendt til OLAF og EPPO

Som EU's eksterne revisor har vi ikke mandat til at undersgge sager med mistanke om svig.
Vores revisioner er derfor ikke specifikt udformet til at opdage svig. Men nar vores revisorer
identificerer sager, hvor vi har mistanke om, at der kan veaere foregaet svig, er vi forpligtede til
at sende disse sager til de kompetente myndigheder.

| 2023 sendte vi Det Europaeiske Kontor for Bekaampelse af Svig (OLAF) 19 sager med mistanke
om svig, som vi var stgdt pa under vores revisionsarbejde. 17 af disse sager blev ogsa sendt til
Den Europaiske Anklagemyndighed (EPPO). | 2022 sendte vi 14 sager, hvor der var mistanke
om svig, til OLAF og seks af disse sager til EPPO. Vores arsberetning om EU-budgettet
indeholder yderligere oplysninger om arten af de sager, hvor der er mistanke om svig, og, hvor
det var relevant og/eller muligt, om de efterfglgende finansielle inddrivelser, der anbefales

af OLAF.



27

Arsberetningen om de europziske udviklingsfonde for regnskabsaret 2022

EUF'erne: blank erklaering
om regnskaberne og indtaegterne,
afkraeftende erklering om udgifterne

De europaiske udviklingsfonde (EUF'erne) blev lanceret i 1959 og har veeret de vigtigste af de
EU-instrumenter, der yder bistand til udviklingssamarbejde til staterne i Afrika, Caribien og
Stillehavet (ACS-landene) og de oversgiske lande og territorier (OLT'er). De finansieres af EU-
medlemsstaterne og forvaltes uden for EU-budgettet af Europa-Kommissionen og Den
Europeiske Investeringsbank (EIB). De vil fortsat blive gennemfgrt saerskilt og veere underlagt
seerskilt rapportering frem til deres afslutning.

Under den flerarige finansielle ramme for 2021-2027 finansieres udviklingsbistanden til ACS-
landene og OLT'erne over EU-budgettet.

| 2022 belpb EUF'ernes udgifter sig til 2,4 milliarder euro.

Som i de foregaende ar afgav vi en "blank erklaering" bade om EUF'ernes regnskaber og
indtaegter, men en "afkraftende erklzering" om EUF'ernes udgifter for regnskabsaret 2022.
Den anslaede fejlforekomst i udgifterne var 7,1 % (4,6 % for regnskabsaret 2021).
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De szerlige arsberetninger om EU's agenturer

EU-agenturerne er szerskilte juridiske enheder, der er oprettet med henblik pa at udfgre
tekniske, videnskabelige eller forvaltningsmaessige opgaver; de hjaelper EU-institutionerne
med at udarbejde og gennemfgre politikker. Vores beretning for 2022 dakker 43 agenturer,
dvs. ét mindre end vores beretning for 2021, hvilket skyldes afviklingen af Forvaltningsorganet
for Forbrugere, Sundhed, Landbrug og Fgdevarer (CHAFEA).

Letland
Danmark Sverige Litauen BEREC- Finland Estland
EEA ECDC EIGE kontoret ECHA eu-LISA
Tyskland
EASA, EIOPA
Polen
Nederlandene ; \ \ s Frontex
EMA, Eurojust, R AN \ J y
Europol ™. Y X \ / / Den Tjekkiske
) . A / _ Republik
Irland N N N 5 | & Pd .~ EUSPA
Eurofound ) ) ) a p \
' \ I P Dstrig
e L/ FRA
Belgien \ X \ \; 45
EACEA, Eismea, ‘ ‘ v Ay
ERCEA, CINEA, ~ X Y Y » »/ : Slovakiet
REA, SRB, HADEA ~ ‘*-‘ N \ o i - . ; ELA
N i P o
e iy _ Ungarn
~e * ol y — Cepol, EIT
Luxembourg e 8 1
CdT,EPPO,ESA ~— e
. » o N —____ Rumanien
& [
- 4 y - -
. /
Frankrig el . / \ "~ Bulgarien
CPVO, EBA, . » _
ERA, ESMA f / o ¢
* Cypern
Portugal -
EMCDDA,
EMSA
Spanien Italien Slovenien Malta Kroatien Graekenland
EFCA, EUIPO, EFSA, ACER EUAA - Cedefop,

EU-OSHA ETF ENISA



29

EU-agenturerne: blank erklzering
for de fleste agenturer
og fire erklaeringer med forbehold

| regnskabsaret 2022 var det samlede budget for alle agenturerne under vores
revisionsmandat (undtagen SRB) pa 4,5 milliarder euro, svarende til 3 % af EU's almindelige
budget for 2022. De tilsvarende tal for regnskabsaret 2021 var henholdsvis 4,1 milliard euro
0g 2,5 %.

Vores revision af agenturerne bekraftede samlet set de positive resultater fra de foregaende
ar. Vi afgav "blanke erklaeringer" om de 43 agenturers regnskaber og om indtaegterne. Vi
godkendte de betalinger, der 3 til grund for alle agenturernes regnskaber, undtagen for
Oversaettelsescentret for Den Europaeiske Unions Organer (CdT), Den Europaeiske Unions
Agentur for Uddannelse inden for Retshandhzavelse (Cepol), Det Europaeiske Center for
Forebyggelse af og Kontrol med Sygdomme (ECDC) og Den Europaiske Unions Agentur for den
Operationelle Forvaltning af Store IT-Systemer inden for Omradet med Frihed, Sikkerhed og
Retfaerdighed (eu-LISA). For disse fire agenturer afgav vi en erklaering med forbehold,
hovedsagelig pa grund af uregelmaessigheder i forbindelse med udbud, manglende delegerede
befgjelser til at indga retlige forpligtelser og ikkestgtteberettiget moms.

Den szerlige arsberetning om fzellesforetagenderne for regnskabsaret 2022

Fallesforetagenderne er partnerskaber mellem Europa-Kommissionen og industrien, og
somme tider er forskningsorganisationer, mellemstatslige organisationer og deltagende stater
ogsa involveret. Deres vigtigste opgave er at fremme omsaetningen af videnskabelig viden til
banebrydende innovationer, der kan markedsfgres, inden for en strategisk vision, som
partnerne deler.

| 2021 vedtog Radet nye forordninger om oprettelse af 11 fallesforetagender, der skal
gennemfgre aktioner under Horisont Europa-programmet og programmet for et digitalt
Europa, som er de flerarige forsknings- og innovationsprogrammer for den finansielle

periode 2021-2027. Disse fellesforetagender gennemfgrer specifikke forsknings- og
innovationsdagsordener inden for transport, energi, sundhed, biobaserede industrier, centrale
digitale teknologier, supercomputere, intelligente netsystemer og cybersikkerhed.

Otte af de 11 faellesforetagender fandtes allerede under det foregaende program (Horisont
2020) og vil under de nye programmer fortsaette som nye juridiske enheder med nye navne og
reviderede ansvarsomrader. Til at supplere de eksisterende feellesforetagender er der oprettet
tre nye: fxllesforetagendet for intelligente net og tjenester og feellesforetagendet Global
Health, som begge opnaede finansiel uafhaengighed i oktober 2023, og Det Europaiske
Kompetencecenter for Cybersikkerhed, som vil opna finansiel uafhaengighed i 2024.
Revisionsretten vil revidere de to feellesforetagender, der opnaede finansiel uafhaengighed
i2023.

Desuden er der ét andet fellesforetagende, "Fusion for Energy", som finansieres af Euratom
og dets medlemsstater. Det er ansvarligt for Europas bidrag til den internationale
termonukleare forsggsreaktor (ITER).
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Fzellesforetagenderne:
blank erklzering for alle
feellesforetagenderne

For regnskabsaret 2022 afgav vi "blanke erklaeringer" om regnskaberne, indtaegterne og
betalingerne for de otte feellesforetagender, der fortsatte med at operere under de nye
forskningsprogrammer, og for "Fusion for Energy" (F4E). Vi udtrykte dog bekymring for,
hvordan det kan pavirke de ansatte og projektresultaterne, at flere overlappende projekter
skal gennemfgres samtidig. Vi pegede p3, at adskillige faellesforetagender har overfgrt
projekter fra den tidligere til den nuvaerende budgetcyklus, og opfordrer dem til at afslutte
disse gamle projekter sa hurtigt som muligt.

Som i de foregaende ar indeholdt vores blanke revisionserklaering om 2022-regnskabet for
feellesforetagendet FAE "supplerende oplysninger". Dette var hovedsagelig for at henlede
opmarksomheden p3, at det nuvaerende skgn pa 19 milliarder euro i EU-finansiering er
baseret pa milepale og omkostningsantagelser fra 2016, som vil skulle revideres betydeligt
inden udgangen af 2024.

De saerlige arsheretninger om Europaskolerne og om eventualforpligtelser for Den Fzlles
Afviklingsinstans

For regnskabsaret 2022 udsendte vi vores arlige beretning om gennemgangen af de
13 Europaskolers konsoliderede arsregnskab. Vores gennemgang afslgrede ingen vaesentlige
fejl i regnskabet.

Vi rapporterer ogsa arligt om de eventualforpligtelser for Den Fzelles Afviklingsinstans (SRB),
Radet og Kommissionen, der opstar som fglge af udfgrelsen af deres opgaver under
forordningen om den falles afviklingsmekanisme. | vores beretning om regnskabsaret 2022
konkluderer vi, at der ikke er nogen forhold, der giver os anledning til at mene, at de
eventualforpligtelser, der er opstaet som fglge af Den Falles Afviklingsinstans', Kommissionens
eller Radets udfgrelse af deres opgaver, i vaesentlig grad er oplyst forkert.
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Udtalelser

Undersggelse af Kommissionens
lovgivningsforslag

Som EU's uafhaengige eksterne revisor bidrager vi til at forbedre den gkonomiske forvaltning
ved at afgive udtalelser om Kommissionens forslag til ny eller eendret lovgivning. EU-retten
kraever, at vi hgres i forbindelse med lovgivningsforslag med vaesentlig finansiel indvirkning.
Andre institutioner kan ogsa anmode os om at afgive udtalelser om andre specifikke
spgrgsmal. Alle vores udtalelser fremlaegges for Europa-Parlamentet og Radet.

| 2023 offentliggjorde vi fire sadanne udtalelser. Udtalelserne vedrgrte hovedsagelig
Kommissionens lovgivningsforslag om oprettelse af Ukrainefaciliteten, om foranstaltninger til
styrkelse af solidariteten og kapaciteten i EU til at opdage, forberede sig og reagere pa
cybersikkerhedstrusler og -haendelser ("EU's forordning om cybersolidaritet") og om aendring
af forordningen om ordningerne for overdragelse af Den Europaeiske Unions nye egne
indtaegter.

Hver udgave af ECA Journal indeholder artikler om et specifikt tema - for det
meste set fra et revisionsperspektiv - skrevet af personer i og uden for
EU-institutionerne.

| 2023 udsendte vi to udgaver med titlerne Is the EU's energy transition
getting into gear? og Migration policy and the EU.



https://www.eca.europa.eu/Lists/ECADocuments/JOURNAL23_01/Journal23_01.pdf
https://www.eca.europa.eu/Lists/ECADocuments/JOURNAL23_01/Journal23_01.pdf
https://www.eca.europa.eu/ECAPublications/JOURNAL-2023-02/JOURNAL-2023-02_EN.pdf
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| 2023 arrangerede vi felgende konferencer og seminarer, som var dabne for interesserede
parter:

seminar om den kommende reform af EU's ramme for gkonomisk styring

online konference om fremtidens officielle statistikker: uafhangighed og ansvarlighed i
big data-tidsalderen

konferencen og kunstudstillingen "The Limits of our world"

konferencen "Social justice and equality for all? Challenges, support and inclusion for
LGBTIQ+ community in the EU and the EU institutions"

konference om gennemfgrelsen af genopretnings- og resiliensfaciliteten - risici,
udfordringer og muligheder

"Cohesion Conference 2023 - Evaluating EU Cohesion policy - challenges and
opportunities"

arlig workshop for Revisionsretten og OLAF 2023
faelles workshop for Revisionsretten, OLAF og EPPO om bekaempelse af svig i forbindelse

med offentlige udbud.

Revisionsrettens seminar i 2023
om EU's strategiske perspektiv
og EU's dbne strategiske autonomi

En gang om aret deltager vores medlemmer, generalsekreteeren og direktgrerne i et todages
seminar for at drgfte vigtige sp@rgsmal vedrgrende Revisionsrettens langsigtede strategi,
arbejde og organisation.

Under dette ars seminar, som blev afholdt i Bruxelles, drgftede medlemmerne fglgende
centrale emner:

EU's strategiske perspektiv, og hvordan EU's fremtidige prioriteter kan pavirke
Revisionsrettens langsigtede arbejde

EU's dbne strategiske autonomi med seerligt fokus pa energiafhaengighed

arbejdsprogrammet for 2024+.



33

Vi arbejder taet sammen med Europa-Parlamentet, Radet, de nationale/regionale
parlamenter og de nationale regeringer, fordi effekten af vores arbejde i vid udstraekning
afhaenger af, hvordan de bruger vores revisionsresultater og anbefalinger.

Europa-Parlamentet

| 2023 fortsatte Europa-Parlamentet den praksis, at
repraesentanter for andre institutioner og organer
regelmaessigt inviteres til fysisk at deltage i
plenarmgderne og udvalgsmgderne. Revisionsrettens
samlede antal fremmegder steg til 164 fra 134 i 2022.

Europa-Parlamentets udvalg og organer, navnlig
Budgetkontroludvalget (CONT), inviterer
regelmaessigt Revisionsrettens medlemmer og
revisionshold til at fremlaegge resultaterne af vores arbejde pa deres mgder.

| 2023 fremlagde vores medlemmer i alt 13 saerberetninger og to analyser for CONT-udvalget.
De deltog ogsa i 16 offentlige CONT-hgringer om dechargen for 2022, herunder
fremlaeggelsen af vores arsberetning for 2022 ved Revisionsrettens formand, Tony Murphy.

Desuden fremlagde medlemmerne 27 sarberetninger og analyser for 16 andre udvalg i
Europa-Parlamentet - nogle af dem pa falles mgder med andre interesserede udvalg.

| februar 2023 inviterede Udvalgsformandskonferencen Revisionsrettens formand til en
udveksling af synspunkter om vores arbejdsprogram for 2023+ og en hgring om
arbejdsprogrammet for 2024+. Revisionsrettens formand Tony Murphy deltog i maj maned i
Europa-Parlamentets plenarmgde om dechargen for 2021. | oktober mgdtes han med
Europa-Parlamentets formand Roberta Metsola og fremlagde arsberetningen for 2022 for
Europa-Parlamentets plenarforsamling. Desuden mgdtes medlemmerne i Afdeling | med
AGRI-koordinatorerne i juni for at drgfte yderligere samarbejde, og CONT-udvalget besggte
Revisionsretten i oktober for at udveksle synspunkter med kollegiet.

Radet for Den Europzeiske Union

Revisionsrettens samlede antal fremmgder forblev stabilt — 81 i 2023 mod 82 i 2022.

Som hovedregel behandler Radets forberedende organer alle vores saerberetninger kort efter
offentligggrelsen, men ikke ngdvendigvis alle analyser og udtalelser. | 2023 fremlagde vi

29 szerberetninger, én analyse og én udtalelse for 22 forskellige radsudvalg og
arbejdsgrupper.

| 2023 deltog repraesentanter for Revisionsretten desuden i 23 mgder om decharge for
EU-budgettet for regnskabsarene 2021 og 2022.
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Formandskabet for Radet
Sverige: januar-juni 2023
Spanien: juli-december 2023

Revisionsrettens formand Tony Murphy og Eva Lindstrom, Revisionsrettens medlem med
ansvar for institutionelle forbindelser, mgdtes med den svenske finansminister i

november 2022. | juni 2023 mgdtes formanden og Baudilio Tomé Muguruza, medlem af
Revisionsretten, med naestformanden for den spanske regering, den spanske statssekretaer og
den spanske finansminister for at drgfte radsformandskabets prioriteter. | november mgdtes
formanden og Annemie Turtelboom, medlem af Revisionsretten, med centrale repraesentanter
for den belgiske regering og det belgiske parlament forud for deres radsformandskab i 2024.
Formanden og Jan Gregor, Revisionsrettens medlem med ansvar for arsberetningen, mgdtes -
ogsa i november - med den belgiske finansminister, inden de fremlagde arsberetningen for
2022 for @kofinradet. Desuden deltog Revisionsrettens medlemmer og ledelse i 2023 i 15
mgder med faste repraesentanter ved EU.

Nationale/regionale parlamenter og nationale regeringer

Mgder med
nationale/regionale parlamenter

| 2023 praesenterede vores medlemmer og personale vores arbejde pa 91 mgder med de
nationale/regionale parlamenter i 19 medlemsstater. De fleste mgder fandt sted med udvalg,
der beskaeftiger sig med budget, finansielle anliggender og/eller revision og EU-anliggender.

Mgder med
nationale regeringer

| 2023 praesenterede vores medlemmer og ledere vores arbejde pa 120 mgder med regeringer
og regeringsorganer i 25 medlemsstater. De fleste mgder var med finansministre/-ministerier.
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Europa-Kommissionen

Revisionsrettens medlemmer og kommissaererne har regelmaessig bilateral kontakt om
planlagte og igangvarende revisions-/analyseopgaver.

| arevis har det ogsa vaeret fast praksis for vores medlemmer at holde et arligt mgde med
deres modparter i Europa-Kommissionen. Disse mg@der giver mulighed for at ggre status og
overveje, hvordan vores samarbejde kan styrkes yderligere.

Denne tradition fortsatte i

november 2023, da begge kollegier
mgdtes i Bruxelles. Medlemmerne af
Revisionsretten og kommissaererne
drgftede, hvordan EU-budgettet
bidrager til opfyldelsen af Unionens
gronne og digitale prioriteter, og
hvordan EU-budgettet er drivkraften
bag den europaiske gkonomiske
genopretning efter covid-19-
pandemien. De bekraeftede ogsa
deres falles tilsagn om at sikre, at
Den Europaeiske Unions midler
forvaltes i overensstemmelse med de hgjeste standarder for ansvarlighed, gennemsigtighed og
forsvarlig gkonomisk forvaltning. Desuden gentog de vigtigheden af en faelles indsats for at
beskytte EU's finansielle interesser.

Kontaktkomitéen for EU's overordnede revisionsorganer

Vores samarbejde med de overordnede revisionsorganer (OR'erne) i de 27 medlemsstater
finder hovedsagelig sted inden for rammerne af Kontaktkomitéen for EU's overordnede
revisionsorganer. Dette forum letter dialog og udveksling mellem EU-medlemsstaternes OR'er
og Revisionsretten.

Ved udgangen af 2023 afsluttede vi revisionssamarbejdet EU Network Audit vedrgrende
covid-19. De vigtigste output er vores offentligggrelse af et revisionskompendium om covid-19
(der omfattede revisionsarbejde udfgrt af OR'er i EU i 2020) og omkring 70 online faktablade
ved udgangen af 2023, der deekkede covidrelateret revisionsarbejde fra perioden 2020-2023.

Vi fortsatte ogsa vores samarbejdsaktiviteter om revision af gennemfgrelsen af genopretnings-
og resiliensfaciliteten, og i den forbindelse stod vi i oktober 2023 for et arrangement i vores
lokaler, hvor revisorer kunne udveksle synspunkter. Arrangementet omfattede en raekke
workshops og resulterede i seks forelgbige revisionskoncepter, der deekkede flere aspekter af
gennemfgrelsen af genopretnings- og resiliensfaciliteten.

Desuden indledte vi revisionssamarbejdet EU Network Audit om energi. Reprasentanter for
19 OR'er i EU deltog i november i det indledende mgde i Haag.
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Det drlige mgde i 2023

I juni 2023 blev Kontaktkomitéens arlige mgde mellem lederne af OR'erne i EU afholdt i
Lissabon. De vigtigste drgftelser fokuserede pa temaet "Energi - Hvordan EU's OR'er kan
bidrage til en bedre og modstandsdygtig gennemfgrelse af 2030-malene". Til arrangementet
blev gennemfgrelsen af genopretnings- og resiliensfaciliteten, som var hovedemnet for
Kontaktkomitéens mgde i 2022, desuden bergrt pa ny.

—

OR'er i EU-kandidatlande og potentielle kandidatlande

Vi stgtter ogsa OR'er i EU-kandidatlande (Albanien, Bosnien-Hercegovina, Georgien, Moldova,
Montenegro, Nordmakedonien, Serbien, Tyrkiet og Ukraine) og potentielle kandidatlande
(Kosovo?).

| anden halvdel af 2023 bistod vi med revisionen af EU Network Audit's samarbejdsramme, der
blev vedtaget i december 2023.

Denne betegnelse indebarer ingen stillingtagen til Kosovos status, og den er i overensstemmelse
med FN's Sikkerhedsrads resolution 1244 (1999) om Kosovos uafhaengighedserklaering (UNSCR
1244/1999) og Den Internationale Domstols radgivende udtalelse af 22. juli 2010 om spgrgsmalet
om overensstemmelse mellem folkeretten og Kosovos ensidige uafhaengighedserklzering.


https://www.icj-cij.org/public/files/case-related/141/16010.pdf
https://www.icj-cij.org/public/files/case-related/141/16010.pdf
https://peacemaker.un.org/kosovo-resolution1244#:%7E:text=This%20resolution%20provides%20a%20framework,refugees%20and%20the%20withdrawal%20of
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INTOSAI

| 2023 fortsatte vi med aktivt at deltage i aktiviteterne i den internationale organisation af
overordnede revisionsmyndigheder, INTOSAI (International Organisation of Supreme Audit
Institutions). Som formand for udvalget vedrgrende faglige standarder (PSC) afholdt vi to
mgder i styringsudvalget, som resulterede i vedtagelse af dokumenter, der aendrede de
nuvaerende arbejdspraksis, rekruttering til Forum for INTOSAI Professional Pronouncements og
udvalgets strategiske udviklingsplan for 2023-2028. Gennemfgrelsen af den strategiske
udviklingsplan for 2023-2028 omfatter flere foranstaltninger til at forbedre klarheden i
INTOSAI-udtalelserne og digitalisere dem.

Vi deltog ogsa i PSC's underudvalg og i aktiviteter og projekter under INTOSAI's
arbejdsorganer, f.eks. vedrgrende miljgrevision, finansiel og gkonomisk stabilitet, evaluering
af offentlige politikker og big data.

EUROSAI

Vi var ogsa aktivt involveret i aktiviteterne i EUROSAI (European Organisation of Supreme
Audit Institutions), som er INTOSAI's regionale gruppe for Europa, navnlig i arbejdsgrupperne
om miljgrevision og informationsteknologier samt i projekter inden for nye udfordringer,
kunstig intelligens og revisionsmetode.
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Vores ledelse

Revisionsretten fungerer som et kollegialt organ bestaende af ét medlem fra hver
medlemsstat. Efter hgring af Europa-Parlamentet udnavner Radet medlemmerne efter
indstilling fra de respektive nationale regeringer. Vi har ingen indflydelse pa indstillingen eller
udnaevnelsen af medlemmer.

Vores medlemmer har en mandatperiode pa 6 ar, der kan fornyes. De udfgrer deres hverv i
fuldkommen uafhaengighed og i EU's almene interesse. Ved deres tiltreeden afgiver de en
hgjtidelig forsikring om dette for EU-Domstolen.

| 2023 udnaevnte Radet et nyt estisk medlem, Keit Pentus-Rosimannus (fra den 1. januar), og et
nyt slovakisk medlem, Katarina Kaszasova (fra den 16. oktober). Desuden forleengede Radet
mandatet for det ungarske medlem, Ildiké Gall-Pelcz, for yderligere en periode pa seks ar (fra
den 1. september).

Efter at vaere blevet udnavnt til ny bulgarsk kommissaer tradte Iliana Ivanova tilbage som
medlem af Revisionsretten med virkning fra den 19. september 2023.

Udnaevnelsesprocedurerne med henblik pa at udnaevne et nyt portugisisk og et nyt bulgarsk
medlem var stadig i gang ved udgangen af 2023.

| 2023 blev der afholdt 24 kollegiemgder. Deltagelsen i disse mgder var pa 88 %. Vores
medlemmer deltog ogsa i afdelings- og udvalgsmgder (jf. ogsa Revisionsafdelinger og udvalg).

Formanden

Formanden er ansvarlig for institutionens strategi, planleegning og resultatstyring,
kommunikation og medierelationer, institutionelle forbindelser, juridiske anliggender og intern
revision. Formanden repraesenterer ogsa Revisionsretten i forbindelse med dens eksterne
forbindelser.

Vores medlemmer valger formanden af deres midte for en periode pa tre ar, som kan fornyes.
Den valgte person patager sig derefter opgaven som fgrste blandt ligemaend (primus
inter pares), leder kollegiets m@der og sikrer, at dets afggrelser gennemfgres.

Tony Murphy blev valgt som formand i oktober 2022.
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Formand

Tony

MURPHY

aw
Afdeling | Afdeling Il Afdeling Ill Afdeling IV Afdeling V Medlem med
Beeredygtig brug Investering i Foranstaltninger Regulering af Finansiering og ansvar for
af naturressourcer samherighed, udadtil, sikkerhed markeder og forvaltning kvalitetskontrol
vaekst og inklusion og retfeerdighed konkurrencegkonomi|  af Unionen af revisionen
; il

(Formand) (Formand) (Formand) (Formand) (Formand) Baudilio
Joélle Annemie Bettina Mihails Jan TOME
ELVINGER TURTELBOOM JAKOBSEN KOZLOVS GREGOR MUGURUZA
Pietro Eva Hannu lldikoé Jorg Kristijan
RUSSO LINDSTROM TAKKULA GALL-PELCZ PETROVIC

VA

Nikolaos
MILIONIS

el

Klaus-Heiner
LEHNE

Helga
BERGER

Keit PENTUS-
ROSIMANNUS

George Marius
HYZLER

Note: Pr. februar 2024.

Viorel
STEFAN

)\ .

Marek
OPIOLA

Laima Liucija
ANDRIKIENE

Ivana
MALETIC

Francois-Roger
CAZALA

Lefteris
CHRISTOFOROU

Katarina
KASZASOVA
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Medlemmerne er knyttet til én af de fem revisionsafdelinger, hvor de fleste af vores
beretninger, analyser og udtalelser vedtages. Revisionsafdelingerne fordeler deres opgaver pa
deres medlemmer. Medlemmerne rapporterer til afdelingen og til kollegiet i forbindelse med
udfgrelsen af deres egne revisionsopgaver. Revisionsarbejdet udfgres af professionelle
revisorer, der arbejder for revisionsafdelingernes direktorater.

| hver revisionsafdeling vaelger medlemmerne en afdelingsformand for en toarig periode, som
kan fornyes. | 2023 var formandene for vores fem revisionsafdelinger Joélle Elvinger,
Annemie Turtelboom, Bettina Jakobsen, Mihails Kozlovs og Jan Gregor.

Udvalget for Kvalitetskontrol af Revisionen beskaeftiger sig med Revisionsrettens
revisionspolitikker, standarder og metode, revisionsstgtte og udvikling samt kvalitetskontrol af
revisionen. Det bestar af ét medlem fra hver revisionsafdeling og ledes pr. 28. september 2023
af Baudilio Tomé Muguruza.

Administrationsudvalget og, hvor det er relevant, medlemskollegiet, der begge ledes af
formanden, treeffer beslutninger om bredere strategiske og administrative spgrgsmal.
Administrationsudvalget bestar af formanden, afdelingsformandene, formanden for Udvalget
for Kvalitetskontrol af Revisionen og medlemmet med ansvar for institutionelle forbindelser
(Eva Lindstrom).

| 2023 var der 103 afdelingsmgder, 15 mgder i Administrationsudvalget og 11 mgder i
Udvalget for Kvalitetskontrol af Revisionen. Deltagelsen i disse m@der var pa henholdsvis 92 %,
88 % og 88 %.

Vores andre udvalg er Etikudvalget (der ledes af George Marius Hyzler pr. 4. juli 2023),
Udvalget for Intern Revision (der ledes af Hannu Takkula) og Det Radgivende Fremsynsudvalg
(der ledes af Helga Berger).

Vores gverste ledelse bestar af generalsekretaren og direktgrerne. Der er i alt ti direktorater:
fem tilknyttet revisionsafdelingerne, ét under Udvalget for Kvalitetskontrol af Revisionen, ét
under Formandens Kontor og tre under Generalsekretariatet.
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 Mariusz
POMIENSKI
Direktor
Afdeling |
Martin Gerhard Pilar
" | WEBER ROSS CALVO FUENTES
. Direktor :
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Afdeling L3>/ romandens Sprog- og
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Afdeling IV Udvalget for Information,
Kvalitetskontrol af Arbejdsplads og Innovation
Revisionen
Alejandro
& BALLESTER
3 GALLARDO
4 Direktor
Afdeling V

Note: Pr. januar 2024.

Vi anvender et szt nggleresultatindikatorer (KPI'er) til at informere vores ledelse om
fremskridtene hen imod opfyldelsen af vores strategiske mal, til at stgtte beslutningstagningen
og til at oplyse vores institutionelle interessenter om vores resultater. Vi opdaterede KPl'erne
for at understgtte vores strategi for 2021-2025. Fglgende KPl'er giver et bredt overblik over
vores resultater som organisation med hensyn til formidling, effekt og opfattelse af vores
arbejde:

antal offentliggjorte beretninger
medietilstedevaerelse
effekt og opfattelse af vores arbejde (feedback fra interessenter)

fremmgder i andre institutioner og for nationale/regionale parlamenter og nationale
regeringer samt internationale aktiviteter

gennemfgrelse af vores anbefalinger.



43

35 beretninger offentliggjort
i2023

| 2023 offentliggjorde vi 35 beretninger. Disse omfattede 29 saerberetninger og 6 analyser.
Antallet af offentliggjorte beretninger i 2023 er hgjere end de sidste to ar (2022:
29 beretninger, 2021: 32 beretninger).

Medietilstedevaerelse

Mediedaekningen
fortsatte med at stige

| 2023 registrerede vi mere end 22 000 artikler i pressen (offentliggjort online) vedrgrende
vores revisionsberetninger, andre publikationer eller Revisionsretten generelt, hvilket
bekrzefter den stigende tendens i deekningen, der er observeret i de seneste ar (2022: 20 000,
2021: 18 000). Naesten 54 000 opslag pa de sociale medier viser, at der fortsat er en organisk
vaekst, selv om antallet for 2022 dog afveg? (2022: 110 000, 2021: 49 000).

212022 konstaterede vi en overflod af identiske opslag pa de sociale medier, der blev genereret

gennem tendentigse netveerk (tilsyneladende ogsa ved hjzlp af bots). Disse blev for det meste
udlgst af vores saerberetninger om indkgb af covid-19-vacciner og grov korruption i Ukraine.
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Andre publikationer
og Revisionsretten onlineartikler

Arsberetninger Seerberetninger generelt ‘
opslag pa sociale medier .

2023
1412 |7 607 14024 |31 283 6879 (14870

2022
1725 14965 12500 183123 5930121419

2021

1922 12074 1188219053 4006 | 28 221

Mediedakningen kan variere betydeligt alt efter beretningernes emner og kompleksitet.
Eksterne faktorer, f.eks. en vigtig begivenhed eller politisk udvikling, kan ogsa pavirke
mediernes interesse for vores publikationer. | ngdsituationer - som i forbindelse med
pandemien eller Ruslands angrebskrig mod Ukraine - fokuserer mediebevagenheden
endvidere isaer pa kriserelevant materiale.
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Stigende samspil med medierne

Siden 2020 har vi fremmet vores publikationers synlighed online, hvilket har gjort det muligt
for os at gge kontakten med journalister fra de nationale medier i EU-medlemsstaterne.

| 2023 udsendte vi 45 pressemeddelelser pa 24 EU-sprog samt forskellige orienterende noter,
vejledninger til medierne og (brugsklare) audio-erklaeringer pa visse sprog. Vi gav en raekke
interview til store europaeiske medieforetagender, der daekker radio, tv og den skrevne
presse. Derudover afholdt vi 21 pressebriefinger online og yderligere 6 landespecifikke
pressebriefinger i forbindelse med arsberetningen. Vores briefinger tiltrak i alt

590 journalister, hvoraf de fleste repraesenterede store nationale medier fra
EU-medlemsstaterne.

Halvanden million besgg
pd Revisionsrettens websted

| 2023 lancerede vi Revisionsrettens nye websted. Vi ndede op pa over halvanden million
besgg pa vores websted med omkring 700 000 unikke besggende, hvilket er en stigning pa
mere en 14 % i forhold til 2022.


https://www.eca.europa.eu/da
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2023: Antallet of folgere
pd de sociale medier
steg fortsat

Ved udgangen af 2023 havde vores tre hovedkonti pa de sociale medier (X (tidligere Twitter),
LinkedIn, Facebook) tiltrukket over 48 000 fglgere, en stigning fra 45 000 i 2022 og 39 000

| X f

2023

2022
22 866

2021
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Effekten og opfattelsen af vores arbejde

85 % af respondenterne i vores
spgrgeundersggelser

finder vores beretninger nyttige i
deres arbejde

Vivurderer den sandsynlige effekt og nytte af vores arbejde som opfattet af laeserne af vores
beretninger i Europa-Parlamentet, Radet, Kommissionen, EU-agenturerne, medlemsstaternes
faste repraesentationer, nationale agenturer og OR'er, NGO'er, den akademiske verden,
medierne og andre steder.

Siden 2018 har vi gennemfg@rt anonymiserede elektroniske spgrgeundersggelser for at
indhente kvalitativ feedback om udvalgte beretninger fra vores laesere og give dem mulighed
for at fremseette generelle forslag til vores arbejde.

| 2023 mente 85 % af ca. 1 060 respondenter, at vores beretninger var nyttige i deres arbejde,
og 78 % vurderede, at de havde en effekt. Dette svarer til sidste ars resultat (2022: hhv. 82 %
0g 78 %).

Beretningernes

Beretningernes sandsynlige
anvendelighed ° effekt
Meget stor
o

Stor

N
78 %

L
mente, at vores av vurderede, at
beretninger var de havde
nyttige i deres Meget lav en effekt

arbejde
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Fremmgder i andre institutioner og for nationale/regionale parlamenter
og nationale regeringer samt internationale aktiviteter

Samspillet med vores
interessenter ndede et nyt
hgjt niveau

Samlet set ndede samspillet med vores europaeiske og internationale interessenter et nyt hgjt
niveau i 2023. Ved i alt 456 lejligheder praesenterede vi resultaterne af vores arbejde for
udvalg i Europa-Parlamentet, forberedende organer i Radet, nationale/regionale parlamenter
og nationale regeringer (2022: 437, 2021: 419).

Desuden deltog vi i 221 internationale aktiviteter. Dette inkluderer aktiviteter i internationale
organisationer inden for offentlig revision, navnlig INTOSAI og EUROSAI, samt bilaterale
arrangementer med andre OR'er, konferencer, mgder og aktiviteter rettet mod et bredere
publikum (2022: 178, 2021: 154).

@) Europa-Parlamentet Nationale/regionale parlamenter @ Internationale aktiviteter

@ EU-Radet @ Nationale regeringer

221

178
147 154
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Gennemfgrelse af vores anbefalinger

Neesten alle

vores 2019-anbefalinger var som
minimum gennemfgrt

i et vist omfang

Vi maler gennemfgrelsen af vores anbefalinger pa grundlag af det opfglgende arbejde, der
udfg@res af vores revisorer. | 2023 analyserede vi de anbefalinger, vi fremsatte til
Kommissionen og andre institutioner i vores beretninger fra 2019.

Analysen af de anbefalinger, vi fulgte op p3, viste, at 100 % af de 15 anbefalinger i vores
arsbheretning for 2019 og 85 % af de 208 anbefalinger i vores seerberetninger fra 2019 var
gennemfgrt fuldt ud, i de fleste henseender eller i nogle henseender.

Anbefalinger i seerberetninger Anbefalingeri arsberetningen

85 %
100 % QAL

var gennemfart
enten fuldt ud,
i de fleste
henseender eller i
nogle henseender

@ Fuldt gennemfort ) Gennemfertinogle henseender

@ Gennemforti de fleste henseender lkke gennemfort
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Vores personale

Ved udgangen af 2023 havde vi 882 faste og midlertidige stillinger® (873 i 2022). De 9 ekstra
stillinger blev bevilget midlertidigt af budgetmyndigheden til revision af NGEU-initiativet.
559 af stillingerne var i revisionsafdelingerne, herunder 104 stillinger i medlemmernes
kabinetter. Formandens Kontor omfatter formanden og hans kabinet, Direktoratet under
Formandens Kontor, Den Juridiske Tjeneste og Den Interne Revisionstjeneste.

Formandens
Kontor Oversaettelse Revision

Derudover arbejdede 86 kontraktansatte og 26 udstationerede nationale eksperter for os ved
arets udgang (2022: hhv. 91 og 33).

Vores ansaettelsespolitik fglger EU-institutionernes generelle principper og ansaettelsesvilkar,
og vores ansatte har en bred vifte af akademiske og professionelle baggrunde.

| 2023 ansatte vi 95 nye medarbejdere (2022: 107): 27 tjenestemaend, 47 midlertidigt ansatte,
17 kontraktansatte og 4 udstationerede nationale eksperter. Af hensyn til solidaritet, gensidig
leering og samarbejde blev udstationeringen af de 5 ukrainske nationale eksperter, der blev
ansat i Revisionsretten i 2022, forleenget med yderligere et ar fra juli 2023 til juli 2024. Vi gav
ogsa 64 universitetskandidater praktikophold (2022: 60) af tre til fem maneders varighed. Ud
af de 64 praktikanter blev 62 aflgnnet af Revisionsretten, mens to modtog vederlag fra deres
medlemsstat.

ASPIRE-integrationsprogrammet for revisorer er udformet med henblik pa at saette
Revisionsretten i stand til at rekruttere og byde nye revisorer velkommen, give dem mulighed
for at deltage i malrettede uddannelsesaktiviteter og opna erfaring pa arbejdspladsen inden
for bade juridisk-kritisk/finansiel revision og forvaltningsrevision i Igbet af de f@rste tre ar.

3 Herunder midlertidigt ledige stillinger.



Aldersprofil
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Tre fjerdedele (75 %) af vores ansatte i aktiv tjeneste var ved udgangen af 2023 i alderen
40-59 ar, hvilket var det samme som i 2022.

3% 15%

20-29

41 %

Aldersprofil

34% 7 %

60+

73 % af vores ledere er 50 ar eller derover (2022: 72 %). Det betyder, at en veesentlig del af

vores ledelse vil skulle fornyes inden for de naeste 5-10 ar.

2% 25 %

30-39 40-49

56 %

Aldersprofil

17 %

60+



Lige muligheder

Samlet set har vi lige mange kvinder og mzend ansat.

Revisorer og
administratorer

51% | 49 %

Maend" Kvinder

Assistenter og
sekretaerer

34% | 66 %
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Ledere

62% | 38%
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B Maend
B Kvinder

Tyskland

Belgien

Italien

Polen

Frankrig

Det Forenede
Kongerige

Spanien

Rumaenien

Den Tjekkiske
Republik

Irland
Slovakiet

Greaekenland
Danmark
Estland
Kroatien
Portugal
@strig
Bulgarien
Luxembourg
Ungarn
Nederlandene

Finland

Litauen

Direktgrer

9
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1l

11

1l
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Vi er fast besluttet pa at tilbyde vores ansatte lige karrieremuligheder pa alle niveauer i
organisationen. Vi ansatter lige mange kvinder og mand, og vores andel af kvindelige
direktgrer og ledende administratorer er i de seneste ar steget fra 33 % i 2019 til 38 % i 2023.

67 % 67 % 64 % 62 %
61%
Maend II Kvinder 36 % 39 9%
33 % 33 %
2019 2020 2021 2022 2023

Andelen af kvindelige ledende administratorer i Revisionsretten naede op pa 50 % (41,4 %

i 2022), hvilket er over 2027-malet pa 40 %. | overensstemmelse med Revisionsrettens
handlingsplan for mangfoldighed og inklusion (2021-2025) offentliggjorde vi i 2023 den anden
arlige rapport om mangfoldighed og inklusion (for 2022).

Vi er ligeledes stadig fast besluttet pa at sgrge for geografisk balance pa ledelsesniveau.

Efter vedtagelsen i december 2022 af afggrelse nr. 50-2022 om Den Europzeiske Revisionsrets
politik til sikring af en respektfuld og chikanefri arbejdsplads traf vi flere foranstaltninger (f.eks.
udnaevnelse af interne maeglere og fortrolige radgivere, obligatorisk uddannelse af ledere,
oprettelse af en saerlig webside pa Revisionsrettens intranet) for at gennemfgre afggrelsen.

| 2023 blev der desuden for fgrste gang foretaget en ekstern revision af Revisionsrettens
bygningers fysiske tilgeengelighed. Den resulterede i en undersggelse med anbefalinger og
potentielle tiltag for at ggére Revisionsrettens bygninger mere tilgeengelige for alle, herunder
personer med handicap. Vi vil pabegynde gennemfgrelsen af de aftalte tiltag i 2024 ved at
bestille en plan for at forbedre tilgaengelighedsrelateret skiltning i Revisionsrettens bygninger.
Desuden vil vi samarbejde med andre EU-institutioner om at skabe en harmoniseret metode til
at male fremskridt og rapportere om rekrutteringen af personer med handicap som anbefalet i
seerberetning 20/2023 "Stgtte til personer med handicap: Den praktiske effekt af EU's tiltag er
begraenset".


https://www.eca.europa.eu/ContentPagesDocuments/Diversity_and_inclusion/Action_plan/D-I_Action-plan_DA.pdf
https://www.eca.europa.eu/ECAPublications/SR-2023-20/SR-2023-20_DA.pdf
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Revisionsrettens etiske retningslinjer bygger pa vaerdierne uafhangighed, haederlighed,
objektivitet, gennemsigtighed og professionalisme. Revisionsretten tilslutter sig de krav, der er
fastsat i INTOSAI's etiske regler (ISSAI 130), og har medtaget dem i sine etiske retningslinjer,
som geelder for alle Revisionsrettens medlemmer og for hele personalet.

Revisionsretten bekraeftede sit tilsagn om gennemsigtighed ved at gennemga sin afggrelse om
aktindsigt i Revisionsrettens dokumenter. Formalet var at afspejle udviklingen i europaeisk
retspraksis og forenkle proceduren for besvarelse af begaeringer om aktindsigt og af
genfremsatte begaeringer. Den nye afggrelse blev offentliggjort i Den Europaeiske Unions
Tidende i september 2023.

Som led i en nylig gennemgang af vores etiske ramme ajourfgrte vi de interne regler for
indberetning af alvorlige uregelmaessigheder (whistleblowing) for at ggre dem klarere og
mere detaljerede og give personalet flere oplysninger. For at understrege den betydning, vi
tillegger beskyttelsen af whistleblowere, er de nye regler fastsat i en kollegial afggrelse.

Revisionsrettens Etikudvalg gennemgar relevante etiske spgrgsmal, herunder medlemmernes
eksterne aktiviteter, for at opretholde Revisionsrettens standarder. Udvalget bestar af tre
medlemmer, der udpeges af kollegiet og omfatter to medlemmer af Revisionsretten og ét
eksternt medlem, der udvaelges pa grundlag af deres evner og faglige kvalifikationer. Udvalget
mgdtes fem gange i 2023.


https://www.issai.org/pronouncements/issai-130-code-of-ethics/
https://www.eca.europa.eu/Lists/ECADocuments/ETHICALGUIDE/ETHICALGUIDE_DA.PDF
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DA/TXT/PDF/?uri=OJ:JOL_2023_234_R_0009
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DA/TXT/PDF/?uri=OJ:JOL_2023_234_R_0009
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Stotte til revisionsarbejdet

Revisionsretten forbedrer Igbende effektiviteten af sine revisionsprocesser ved at styrke
integrationen og interoperabiliteten af sine eksisterende systemer. Sidelgbende hermed har
den implementeret IT-revision, avanceret datavidenskab og automatisering som led i sin
udviklingsplan for bedre brug af teknologi til revision. Den har ogsa viderefgrt sine
innovationsaktiviteter med henblik pa at identificere ny teknologi, der kan anvendes til at
understgtte revisionsarbejdet pa nye mader.

Digitalt samarbejde
med interessenter

| 2023 blev Revisionsrettens nye studie anvendt meget til online pressebriefinger,
interessentmgder, hybridkonferencer og oplysende videoer med Revisionsrettens medlemmer
om Revisionsrettens produkter samt til interne videoer med sigte pa bevidstggrelse og
oplysning.

Mere specifikt blev der leveret 23 pressebriefinger, 9 videorapporter, 6 opdateringer om
Revisionsrettens arbejde, 4 interessentmgder, 2 TV-interviews, én begivenhedsvideo og én
onlinekonference fra studiet. Der er ogsa blevet produceret 6 videoer om Luxembourgs
tiltreekningskraft og 10 interne videoer.

Digital integration
og automatisering

Integrationen af revisionsinformationssystemer fortsatte med det formal at forbedre
interoperabiliteten mellem de eksisterende systemer og give en mere problemfri
brugeroplevelse. Dette omfatter vores vigtigste revisionsdokumentationssystem ASSYST og
revisionsstyringssystemet AMS. Der er lanceret et nyt workflowforvaltningssystem til
dokumentgodkendelse (PASS), som er integreret med EU Sign, hvilket muligger kvalificeret
elektronisk signatur. Der er ogsa indfgrt veerktgijer til at lette dokumentgennemgange og ggre
dem hurtigere. Anvendelsen af Revisionsrettens datalager er blevet udvidet med flere
rapporter, der muligggr interaktiv datavisualisering og -overvagning.
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Avancerede datavidenskabelige
tjienester og IT-revision

DATA-teamet (Data and Technology for Audit), som blev oprettet i 2021, fortsatte arbejdet
med at gennemfgre udviklingsplanen for bedre brug af teknologi med henblik pa at opfylde
Revisionsrettens revisionsmal.

DATA-teammedlemmerne arbejdede taet sammen med revisionsholdene for at forsta de
specifikke processer og behov. Arbejdet varierede bade for dataanalytikere og IT-revisorer fra
kortvarig til fuld deltagelse i revisionsopgaver, afheengigt af hvor komplekse behovene var.

DATA-teamet stod for eller deltog i flere projekter i Revisionsretten:

et pilotprojekt med henblik pa at vurdere, hvordan Europa-Kommissionens platform for
e-udbud kan udnyttes effektivt

inddragelse af dataeksperter i NGEU-taskforcen

udvikling af et prototypeveaerktgj med avanceret tekstudvinding og semantiske
sggefunktioner til Revisionsrettens egen produktion

bistand til revisorerne med hensyn til at vaelge de bedste muligheder blandt dem, der
findes i den "datavidenskabelige infrastruktur", som blev oprettet i 2022, for at give
mulighed for databehandling, avanceret analyse og visualisering.

Efter at der blev sat skub i udviklingen inden for kunstig intelligens (Al), navnlig inden for
generativ kunstig intelligens, udarbejdede DATA-teamet en analyse af de muligheder og
udfordringer, som kunstig intelligens medfgrer for Revisionsretten og vores revisionsarbejde.
Herefter begyndte de at udarbejde et forslag til en strategi for anvendelsen af kunstig
intelligens i revisionsprocessen.
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Innovation

Der er iveerksat en ny tilgang til innovation, som bygger pa en ny type "korte
innovationsprojekter" og pa oprettelsen af innovationslaboratorier, som vil fokusere pa
afprevning af nye teknologier. De korte innovationsprojekter udlgses typisk af brugere, der
gnsker at prgve et nyt vaerktgj eller en ny teknologi i praksis. | den forbindelse tildeler IT-
afdelingen en projektleder, somledsager brugeren og tager sig af de teknologiske og IT-
forvaltningsmaessige aspekter. De fgrste korte innovationsprojekter omfatter anvendelse af
droner til revision, test af kommercielle revisionsstyringsveerktgjer, der kan erstatte ASSYST, og
anvendelse af generativ kunstig intelligens.

Sidelgbende hermed er arbejdet med at oprette et tveerfagligt kompetencecenter for kunstig
intelligens blevet ivaerksat for at stgtte Revisionsrettens ovennaevnte strategi for kunstig
intelligens.

Revisionsretten fortsatte med at vaere aktivt involveret i gruppen vedrgrende ny teknologi
under Det Interinstitutionelle Udvalg for Digital Omstilling, der i 2023 havde fokus pa arbejdet
med kunstig intelligens.

Ggre vores output
mere tilgaengelige

Brugen af overbevisende visuelt materiale og datavisualisering er blevet stadig vigtigere i
samspillet med vores interessenter og kontakten til EU-borgerne. | 2023 fortsatte teamet for
grafisk design i Revisionsrettens kommunikationsafdeling med at yde direkte stgtte til
revisionsholdene og forsyne dem med infografik og illustrationer, der var skraeddersyet til
deres behov og i overensstemmelse med Revisionsrettens visuelle identitet.

Anvendelse af visuelt materiale i vores kommunikation kan gg@re resultaterne af vores
revisionsarbejde mere synlige, mere forstaelige og dermed mere tilgaengelige for borgere og
interessenter, hvilket giver vores revisionsarbejde stgrre vaerdi og gger vores beretningers
gennemslagskraft. Lanceringen af et nyt websted i april 2023 styrkede denne indsats yderligere
med dets mere moderne udseende og forbedrede funktioner.
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AWARE

Vores revisionsmetode og -vejledning er beskrevet pa
vores interne digitale platform AWARE (Accessible
Web-based Audit Resource). Den kan fas pa vores

websted. Det giver offentligheden et enkelt ECh Matiiksony i Civinnte
adgangspunkt til vores revisionsmetode.

2023: Madlene for faglig
videreuddannelse blev
overopfyldt

| 2023 overopfyldte vi endnu en gang malet for faglig videreuddannelse, der var fem dage om
aret for revisorer, ekskl. sprogkurser - i overensstemmelse med Den Internationale
Revisorsammenslutnings anbefalinger - og to dage for andre ansatte.

Vores revisorer havde i gennemsnit 6,7 uddannelsesdage, ekskl. sprogkurser (6,9 i 2022 og 8,5
i 2021), hvoraf 4,5 dage var kernefaglig (revisionsrelateret) uddannelse. Vores andre ansatte
havde i gennemsnit 3,0 uddannelsesdage (3,6 i 2022 og 4,2 i 2021). Ligesom i 2022 kan det
lette fald i begge indikatorer fra det ene ar til det andet forklares ved den gradvise
tilbagevenden til undervisning i undervisningslokaler/med fysisk tilstedeveerelse, som giver en
bedre leeringserfaring, men pr. definition har lavere kapacitet end onlinealternativerne.

Skraeddersyede kurser
for revisorer

Uddannelsesteamet bestraeber sig konstant pa at levere uddannelse af hgj kvalitet til vores
personale med seerlig vaegt pa kernefaglig (revisionsrelateret) uddannelse. En af de vigtigste
prioriteter er at opbygge og ¢ge kendskabet til vores revisionsomrader/EU-politikomrader i
samarbejde med vores revisionsafdelinger. 1 2023 afholdt vi for alle revisionsafdelingerne
adskillige kurser om politikomrader, som deekkede de prioriterede emner, der var blevet
identificeret i begyndelsen af aret.


https://www.eca.europa.eu/da/Pages/AuditMethodology.aspx
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Vi fortsatte ogsa med at uddanne vores personale i NextGenerationEU (NGEU) og
genopretnings- og resiliensfaciliteten. Dette omfattede vores todages flagskibskursus om
denne facilitet, som vi gennemfgrte i samarbejde med Det Europaeiske Institut for Offentlig
Administration. Derudover afholdt vi kurser om risici, udfordringer og muligheder i forbindelse
med genopretnings- og resiliensfaciliteten samt drgftelser om den, hvor eksterne eksperter
fremlagde deres synspunkter om emner vedrgrende faciliteten.

| juni 2023 ajourfg@rte vi vores uddannelsesprogram om anvendelsen af data og teknologi i
forbindelse med revision. | slutningen af november afholdt vi et pilotkursus om introduktion til
kunstig intelligens, som vil blive efterfulgt af flere kurser i 2024.

Ny kompetenceramme
for revisorer

| februar 2023 iveerksatte vi et projekt med henblik pa at fastlaeegge en ny kompetenceramme
for vores revisorer. Denne ramme vil skitsere de kompetencer, som de revisorer i
Revisionsretten, der arbejder med finansiel revision, juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision, har, og som er afggrende for, at de kan udfgre deres opgaver med succes.
Den bygger pa INTOSAI's vejledning og de input, vi modtog fra hgring af 15 overordnede
revisionsorganer. Projektet er i sin afsluttende fase og forventes afsluttet i fgrste halvar

af 2024. Det vil danne grundlag for vurdering af laerings- og udviklingsbehov og strukturere
Revisionsrettens tilbud om kernefaglig uddannelse baseret pa ngglekompetencer.

| 2023 oversatte og reviderede vi over 208 000 sider (2022: 203 700), herunder 12 900 sider
outsourcet arbejde. Sprogteamene bruger bade computerstgttede veerktgjer og
maskinoversattelsesteknologier til at stremline oversaettelsesprocessen. Vi udarbejdede

52 publikationer, idet vi anvendte og kontrollerede Revisionsrettens standarder for redaktion
og visuel identitet. Vores oversaettere deltog ogsa i vores revisionsaktiviteter ved at yde
sproglig stgtte under revisionsbesgg og online- og hybridmgder samt ved at gennemga
beretninger med henblik pa at sikre klart sprog. De var desuden involveret i
kommunikationsarbejde, hvor de ydede sproglig radgivning og forbedrede kvaliteten ved at
skraeddersy budskaber til malgruppen, f.eks. gennem kulturel tilpasning.
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Cybersikkerhed:
stadig flere trusler

Revisionsrettens IT-sikkerhedsteam har til opgave at sikre vores IT-tjenester. Det ggr de med
stgtte fra IT-Beredskabsenheden for EU's Institutioner, Organer og Agenturer (CERT-EU).
Denne stgtte viste sig at vaere seaerlig nyttig i forbindelse med handteringen af den
cyberhaendelse, der fandt sted i juli 2023. Sikkerheden for en af vores gateways kunne ikke
lengere sikres. Men yderligere undersggelser afslgrede hverken brud pa datasikkerheden eller
andre kompromitterede systemer.

Gennemfgrelsen af cybersikkerhedsplanen for 2022-2024 fortsatte, og adskillige
foranstaltninger er allerede gennemfgrt eller i gang. En af de mest relevante foranstaltninger,
der blev gennemfgrt, var udskiftningen af VPN-Igsningen via Zero-Trust fjernadgangsteknologi.

Phishing var fortsat den fremherskende cybertrussel. Revisionsretten styrkede e-
mailsikkerhedslgsningerne for bedre at kunne handtere skadelige e-mails.

Der blev afholdt flere phishingkampagner i 2023, herunder en kampagne, der blev gennemfgrt
pa interinstitutionelt plan og ledet af Revisionsretten. Vi registrerede en stigning i antallet af
ansatte i Revisionsretten, der identificerede og rapporterede phishingbeskederne, samtidig
med at vi ogsa begyndte at anvende et nyt veerktgj, der gjorde det muligt for os at gennemfgre
malrettede phishingkampagner.

@get cyberbevidsthed blandt Revisionsrettens personale var fortsat et af ISO-teamets vigtigste
fokusomrader. Ud over den traditionelle kommunikationsform som f.eks. kurser og
nyhedsbreve blev der offentliggjort flere videoer i interviewformat, da de viste sig at vaere en
effektiv og moderne kommunikationsteknik.

Revisionsretten afsluttede ogsa indkgringen af SECABC, som er et system, der hostes af
Europa-Kommissionen, for at lette udvekslingen af krypterede e-mails mellem EU's
institutioner, organer og agenturer.

Yderligere foranstaltninger omfattede desuden aktiveringen af valgmuligheden "videresend
ikke" i Outlook og forbud mod TikTok-applikationen.

Endelig har Revisionsretten vaeret aktiv i udarbejdelsen af de nye interinstitutionelle
cybersikkerhedsregler og fglger allerede mange af dem.
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Bygninger

En inkluderende, sikker
og miljgvenlig arbejdsplads

Vi er overbeviste om, at en god arbejdsplads er afggrende for at opfylde Revisionsrettens
strategiske mal. Personaletrivsel bidrager direkte til at ggre Revisionsretten til en attraktiv
arbejdsplads.

En del af vores vision er at sikre en baeredygtig arbejdsplads med et samarbejdsbaseret,
trivselsorienteret, sikkert, inklusivt og miljgvenligt arbejdsmiljg for alle ansatte.

Vi ejer for naervaerende tre bygninger pa Kirchberg i Luxembourg ("K1", "K2" og "K3"), der
fungerer som en enkelt, integreret teknisk enhed. Vi lejer desuden kontorlokaler til vores
backupcenter (Disaster Recovery Centre) i Luxembourg.
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Som EU-institution har vi pligt til at anvende princippet om forsvarlig miljgledelse i alle vores
aktiviteter. Vi er derfor fast besluttet pa Isbende at mindske vores miljgbelastning. Hvert ar
overvager og analyserer vi de drivhusgasemissioner, vores aktiviteter genererer.

Revisionsretten er stolt af sin certificering under ordningen for miljgledelse og miljgrevision
(EMAS). Vi har et velfungerende EMAS-miljgledelsessystem, og vi overholder fuldt ud
certificeringskravene i ISO 14001:2015.

Efter den vellykkede fornyelse af EMAS-certificeringen indtil 2025 fandt den arlige eksterne
EMAS-kontrol sted i oktober 2023. Resultaterne var vellykkede, der blev ikke konstateret
nogen uoverensstemmelser, og der blev papeget mange gode praksis.

Endelig blev en ny EMAS-handlingsplan for 2023-2025 godkendt.

Hdndtering af energikrisen

Revisionsretten traf flere foranstaltninger for at handtere energikrisen efter Kommissionens og
Radets plan "Spar pa gassen til en sikker vinter". Vi opnaede en reduktion pa 21 % for
2022-2023 i forhold til det gennemsnitlige forbrug i de foregaende fem ar.

Revisionsretten tager fortsat hensyn til den luxembourgske regerings henstilling om at
begraense temperaturen i bygninger, der drives af offentlige myndigheder, til 20°C.

Efter energirevisionen af Revisionsrettens bygninger i 2022 tog vi de ngdvendige skridt til at
reducere energiforbruget i bygningerne. Vi gennemfgrte f.eks. flere foranstaltninger i
sommeren 2023: Vi haevede temperaturen i klimatiserede omrader, vi slukkede ventilations-
og kelesystemer i nogle omrader af bygningerne, og vi reducerede belysningen pa gangene og i
trappeopgangene i K1 og K2 til minimumssikkerhedsbelysningen.


https://www.eca.europa.eu/ContentPagesDocuments/Environmental-management/Documents/EMAS_certificate.pdf
https://www.eca.europa.eu/da/Pages/Environmental-management.aspx

64

Kgreplan for reduktion
af emissioner senest i 2030

1 2022 blev der gennemfgrt en undersggelse af potentialet for at reducere Revisionsrettens
drivhusgasemissioner. De potentielle emissionsreduktioner blev vurderet pa grundlag af arlige
beregninger af CO,-fodaftryk og idéer indsamlet under en hgring af alle Revisionsrettens
afdelinger og personale i foraret 2022. De operationelle teams identificerede og evaluerede
371 idéer til reduktion af emissioner, hvilket fgrte til tre k@replaner. Pa grundlag heraf vedtog
vi et nyt miljgprogram for 2023-2025.

Baeredygtighedsrapportering

| 2023 offentliggjorde vi vores anden baeredygtighedsrapport, vedrgrende 2022.
Baeredygtighedsrapportering bestar i at evaluere, male og rapportere om, hvordan
organisationen handterer og forvalter sin veesentlige effekt pa gkonomien, samfundet og
miljpet. Beeredygtighedsrapporten giver et overblik over effekten af vores aktiviteter. Den
rapporterer ogsa om, hvordan vi i vores revisioner undersgger, om EU's midler stgtter
baeredygtig og inklusiv vaekst i Europa og resten af verden. Den giver ogsa oplysninger om
betydningen af de administrative strukturer, vi anvender til at varetage vores opgave.

Vores baeredygtighedsrapport for 2023 er vedlagt som bilag til denne rapport.


https://www.eca.europa.eu/da/publications/ECA_Sustainability_Report_2022
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Indledning

| dette bilag beskriver vi vores Igbende bestrabelser pa at blive en baeredygtig
institution. Ved udveelgelsen af indholdet har vi ladet os inspirere af Global Reporting-
initiativets® (GRI's) standarder og tilpasset dem til vores kontekst og karakteristika som
offentlig institution. Bilaget beskriver, hvordan vi handterer de gkonomiske, sociale og
miljgmaessige virkninger af vores arbejde, bade internt og eksternt.

Dette er tredje gang, vi rapporterer om bzeredygtighed. Rapporten for 2021 kan findes
her, og rapporten for 2022 kan findes her. Vi opfordrer dig til at sammenholde de to tidligere
rapporter med denne rapport for 2023.

Da vi udarbejdede dette dokument, var der visse data - navnlig om ressourceforbrug -
der endnu ikke foreld. | sddanne tilfeelde har vi anvendt tal for 2022.

Yderligere oplysninger om Den Europaeiske Revisionsrets aktiviteter og
revisionsberetninger kan findes pa vores websted: www.eca.europa.eu. Du kan ogsa:

folge os pa X (tidligere Twitter)
laese vores sider pa LinkedIn og Facebook

se vores videoer pa YouTube.

Global Reporting-initiativet er en international nonprofitorganisation. GRI udarbejder gratis
retningslinjer for baeredygtighedsrapportering for at seette virksomheder og organisationer i stand til
at rapportere om deres gkonomiske, miljgmaessige, sociale og ledelsesmaessige resultater. GRI's
ramme for baeredygtighedsrapportering hjaelper virksomheder til at kortleegge, indsamle og
rapportere disse oplysninger pa en klar og sammenlignelig made.


https://www.eca.europa.eu/en/publications/ECA_Sustainability_Report_2021
https://www.eca.europa.eu/da/publications/ECA_Sustainability_Report_2022
https://www.eca.europa.eu/da
https://twitter.com/i/flow/login?redirect_after_login=%2FEUauditors
https://www.linkedin.com/company/euauditors
https://www.facebook.com/EUauditors/
https://www.youtube.com/user/euauditorseca

@konomiske standarder

De finansielle bestemmelser, der geelder for Revisionsretten, er fastsat i traktaten om
Den Europaiske Unions funktionsmade?. | 2023 var vores budget pa 175,1 million euro
(162,1 million euro i 2022), og gennemfg@relsesgraden var pa 98 % (98,5 % i 2022 0g 97 %
i 2021). Vores budget udggr ca. 1,5 % af EU's samlede administrationsudgifter (mindre end
0,1 % af EU's samlede udgifter).

Vores arsregnskab udarbejdes af Revisionsrettens regnskabsfgrer og revideres hvert ar af
en ekstern revisor. Det reviderede arsregnskab sendes sammen med den eksterne revisors
beretning til Europa-Kommissionen med henblik pa konsolidering samt til Europa-Parlamentet
og Radet.

| vores arlige beretning om den budgetmaessige og gkonomiske forvaltning giver vi et
overblik over gennemfgrelsen af vores budget og redeggr for begivenheder, som har haft
vaesentlig indvirkning pa vores arbejde. Beretningen sendes til Europa-Kommissionen, Europa-
Parlamentet og Radet.

Som overordnet revisionsorgan kan Revisionsretten gennem sine revisioner yde et
veerdifuldt bidrag til at opfylde FN's 17 mal for baeredygtig udvikling (verdensmalene). |
overensstemmelse med vores mandat og prioriteter overvager vi gennemfgrelsestiltag,
fremskridt og forbedringer vedrgrende samtlige verdensmal.

Vi har endnu ikke udfgrt revisioner med specifikt fokus pa gennemfgrelsen af
verdensmalene, men vi har offentliggjort en reekke beretninger om emner med relevans for et
eller flere verdensmal. | 2023 offentliggjorde vi 35 seerberetninger og analyser. 89 % af disse
publikationer (62 % i 2022) omhandlede emner med relevans for opfyldelsen af FN's
verdensmal. Nedenstaende tabel giver et overblik over forbindelsen mellem vores
publikationer og verdensmalene. En regelmaessigt ajourfgrt oversigt kan findes her.

2 Artikel 310-325.


https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:12012E/TXT:da:PDF
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:12012E/TXT:da:PDF
https://www.eca.europa.eu/ContentPagesDocuments/Transparency_portal/ECA_Report_on_Budgetary_and_Financial_Management_2023_EN.pdf
https://www.globalgoals.org/
https://www.eca.europa.eu/da/sustainable-development-goals

Tabel 1 - Indhold vedrgrende FN's verdensmal i Revisionsrettens 2023-publikationer

Publikation | Verdensmal |

Seerberetning 01/2023 "Veaerktgjer til at lette rejser
inden for EU under covid-19-pandemien -
Relevante initiativer med alt fra stor til begraenset
virkning".

ikke relevant

Saerberetning 02/2023 "Tilpasning af
samhgrighedspolitikkens regler som reaktion pa NFLA A

covid-19 - Midlerne blev anvendt mere fleksibelt, ‘ﬁ/

men der er behov for overvejelser om brugen af
samhgrighedspolitikken som
krisestyringsredskab".

Seerberetning 03/?(?23 "Integration af det indre 19 13 e
marked for elektricitet - Opfyldelsen af det ot

ambitigse mal haemmes af en kompleks retlig m @
struktur, forsinkelser, forvaltningssvagheder og en

ufuldstaendig markedsovervagning".

R 17 =

Saerberetning 04/2023 "Den globale
klimaalliance (+) - Resultaterne stod ikke mal med
ambitionsniveauet".

Saerberetning 05/2023 "EU's finansielle landskab -
Et kludetaeppe med behov for yderligere ikke relevant
forenkling og mere ansvarlighed".

Saerberetning 06/2023 "Interessekonflikter i =
forbindelse med EU's samhgrigheds- og 16 LS
landbrugsudgifter - Forebyggelsesrammen er pa I
plads, men foranstaltningerne vedrgrende !i

gennemsigtighed og opdagelse er mangelfulde". -

Saerberetning 07/2023 "Udformningen af

Kommissionens kontrolsystem vedrgrende 1B

genopretnings- og resiliensfaciliteten - Der er en prindin
sikkerheds- og ansvarlighedsmangel pa EU-niveau i !.
den nye gennemfgrelsesmodel, selv om det y

planlagte arbejde er omfattende".

KLIMAINDSATS
Saerberetning 08/2023 "Intermodal godstransport 13

- EU er stadig langt fra at flytte godstransporten
veek fra vejene".

Saerberetning 09/2023 "Sikring af forsyningskseder
for landbrugsprodukter under covid-19 - EU's
reaktion var hurtig, men ikke tilstraekkeligt
malrettet fra medlemsstaternes side".



https://www.eca.europa.eu/da/publications/sr23_01
https://www.eca.europa.eu/da/publications/sr23_02
https://www.eca.europa.eu/da/publications/sr23_03
https://www.eca.europa.eu/da/publications/sr23_04
https://www.eca.europa.eu/da/publications/sr23_05
https://www.eca.europa.eu/da/publications/SR-2023-06
https://www.eca.europa.eu/da/publications/SR-2023-07
https://www.eca.europa.eu/da/publications/SR-2023-08
https://www.eca.europa.eu/da/publications/SR-2023-09

Publikation | Verdensmal |

Saerberetning 10/2023 "Den forberedende
foranstaltning vedrgrende forsvarsforskning - Der
blev gjort erfaringer, men foranstaltningens veerdi
som testmiljg for forggelse af EU's forsvarsudgifter
var beskeden pa grund af tidspres og begraensede
resultater".

9 INDUSTRL,
INNOVATION DG
INFRASTRUKTUR

Saerberetning 11/2023 "EU's stotte til digitalisering
af skoler - betydelige investeringer, men der
mangler strategisk fokus i medlemsstaternes brug
af EU-finansiering".

KVALITETS-
UDDANNELSE

]

Saerberetning 12/2023 "EU's tilsyn med bankers
kreditrisiko - ECB intensiverede sin indsats, men
bgr ggre mere for at gge sin sikkerhed for, at
bankerne styrer og daekker deres kreditrisiko
korrekt".

10 wio
S

- )

]6 FRED,
RETFARDIGHED
0G STARKE

INSTITUTIONER

Saerberetning 13/2023 "Autoriserede gkonomiske
operatgrer - Solidt toldprogram med uudnyttet
potentiale og uensartet gennemfgrelse".

ANSTANDIGE JOBS
0G OKONOMISK
VAKST

o

‘I 6 FRED,
RETFARDIGHED
06 STARKE
INSTITUTIONER

Saerberetning 14/2023 "Programmering af
instrumentet for naboskab, udviklingssamarbejde
og internationalt samarbejde - et globalt Europa:
Omfattende programmer med mangler i
metoderne for tildeling af midler og i
virkningsovervagningen".

1 PARTNERSKABER
FOR HANDLING

Saerberetning 15/2023 "EU's industripolitik for
batterier - Der er behov for ny strategisk
fremdrift".

Saerberetning 16/2023 "NGEU-gaeldsforvaltning i
Kommissionen - En opmuntrende start, men der er
behov for yderligere tilpasning til bedste praksis".

1 FRED,
RETFARDIGHED
0G STARKE
INSTITUTIONER
o2

Saerberetning 17/2023 "Cirkulzer gkonomi -
Langsom omstilling i medlemsstaterne trods EU-
tiltag".

Saerberetning 18/2023 "EU's klima- og energimal -
2020-malene blev opfyldt, men ikke meget tyder
pa, at tiltagene til opfyldelse af 2030-malene vil
veere tilstraekkelige".

1 3 KLIMAINDSATS

\ ¥ 2



https://www.eca.europa.eu/da/publications/SR-2023-10
https://www.eca.europa.eu/da/publications/SR-2023-11
https://www.eca.europa.eu/da/publications/SR-2023-12
https://www.eca.europa.eu/da/publications/SR-2023-13
https://www.eca.europa.eu/da/publications/sr-2023-14
https://www.eca.europa.eu/da/publications/sr-2023-15
https://www.eca.europa.eu/da/publications/SR-2023-16
https://www.eca.europa.eu/da/publications/SR-2023-17
https://www.eca.europa.eu/da/publications/SR-2023-18

Publikation '

Saerberetning 19/2023 "EU's indsats vedrgrende
bzaeredygtig jordbundsforvaltning - Uambitigse
standarder og begraenset malretning".

Verdensmal

1 ANSVARLIGT
FORBRUG 0G
PRODUKTION

@)

1

LIVET PR
LAND

Seaerberetning 20/2023 "Stgtte til personer med
handicap - Den praktiske effekt af EU's tiltag er
begraenset".

ANSTANDIGE JOBS 10 MINDRE
0G OKONOMISK ULIGHED

=
i | =

Saerberetning 21/2023 "Spotlightinitiativet til
udryddelse af vold mod kvinder og piger - Store
ambitioner, men begranset effekt indtil videre".

LIGESTILLING 16 FRED,

MELLEM KONNENE RETFARDIGHED
0G STARKE
INSTITUTIONER

Yy,

Saerberetning 22/2023 "Vedvarende
offshoreenergi i EU - Ambitigse vaekstplaner, men
der er fortsat udfordringer vedrgrende
bzeredygtigheden".

Saerberetning 23/2023 "Omstrukturering og
beplantning af vindyrkningsarealer i EU - Uklar
effekt pa konkurrenceevnen og beskedne
miljgambitioner".

ANSTANDIGE JOBS
0G OKONOMISK
VAKST

Seerberetning 24/2023 "Intelligente byer -
Konkrete Igsninger, men fragmentering
vanskeligggr deres bredere anvendelse".

RENT VAND
0G SANITET

o

Saerberetning 25/2023 "EU's akvakulturpolitik -
Stagnerende produktion og uklare resultater trods
gget EU-finansiering".

12 fossie | 14
PRI N

Seerberetning 26/2023 "Genopretnings- og
resiliensfacilitetens
praestationsovervagningsramme - Rammen maler
fremskridt med gennemfgrelsen, men kan ikke
male facilitetens praestation”.

1 FRED,
RETFARDIGHED
0G STARKE
INSTITUTIONER

Y,

Saerberetning 27/2023 "Screening af udenlandske
direkte investeringer i EU - De f@rste skridt er
taget, men imgdegaelsen af risici vedrgrende
sikkerheden og den offentlige orden er fortsat
vaesentlig begraenset".

ikke relevant

Saerberetning 28/2023 "Offentlige udbud i EU -
Mindre konkurrence i forbindelse med tildeling af
kontrakter om bygge- og anleegsarbejder, varer og
tjenesteydelser i de ti ar frem til 2021"

1 FRED,
RETFARDIGHED
0G STARKE
INSTITUTIONER

y,



https://www.eca.europa.eu/da/publications/SR-2023-19
https://www.eca.europa.eu/da/publications/sr-2023-20
https://www.eca.europa.eu/da/publications/SR-2023-21
https://www.eca.europa.eu/da/publications/SR-2023-22
https://www.eca.europa.eu/da/publications/sr-2023-23
https://www.eca.europa.eu/da/publications/SR-2023-24
https://www.eca.europa.eu/da/publications/SR-2023-25
https://www.eca.europa.eu/da/publications/sr-2023-26
https://www.eca.europa.eu/da/publications/sr-2023-27
https://www.eca.europa.eu/da/publications/sr-2023-28

Publikation | Verdensmal |

Saerberetning 29/2023 "EU's stgtte til baeredygtige
biobraendstoffer i transportsektoren - Vejen frem
er uklar".

Analyse 01/2023 "EU-finansieringen under
samhgrighedspolitikken og genopretnings- og
resiliensfaciliteten: en sammenlignende analyse".

ikke relevant

Analyse 02/2023 "EU's foranstaltninger til at tackle
den voksende mangde farligt affald".

QO

Analyse 03/2023 "Transport af levende dyr i EU:
udfordringer og muligheder".

PRODUKTION

O

Analyse 04/2023 "Digitalisering af forvaltningen af
EU-midler".

16 FRED,

RETFARDIGHED
0G STARKE
INSTITUTIONER

Y,

Analyse 05/2023 "Reform af EU's pkonomiske
styring: Muligheder med risici og udfordringer".

ANSTANDIGE J0BS 1 FRED,
0G OKONOMISK RETEARDIGHED
VAKST 0G STARKE

M| INSTITUTIONER

Analyse 06/2023 "Kommissionens arlige
forvaltnings- og effektivitetsrapport vedrgrende
EU-budgettet for 2022".

16 FRED,

RETFARDIGHED
0G STARKE
INSTITUTIONER

Y,

Udbudspraksis

10 Alle Revisionsrettens udbud er omfattet af finansforordningen?, og vi anvender dens
udbudsprocedurer, nar vi kgber varer, tjenesteydelser eller bygge- og anlaegsarbejder. De
almindelige betingelser for indkgbs-, tjenesteydelses- og bygge- og anlaegskontrakter er et
offentligt dokument - tilgaengeligt pa vores websted - som fastlaegger kontraktforholdet
mellem Revisionsretten og dens leverandgrer, tjenesteydere og entreprengrer.

3 Europa-Parlamentets og Radets forordning (EU, Euratom) 2018/1046 af 18. juli 2018 om de
finansielle regler vedrgrende Unionens almindelige budget.



https://www.eca.europa.eu/da/publications/SR-2023-29
https://www.eca.europa.eu/da/publications/RW23_01
https://www.eca.europa.eu/da/publications/RW23_02
https://www.eca.europa.eu/da/publications/RV-2023-03
https://www.eca.europa.eu/da/publications/RV-2023-04
https://www.eca.europa.eu/da/publications/RV-2023-05
https://www.eca.europa.eu/da/publications/RV-2023-06
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DA/TXT/?uri=celex%3A32018R1046
https://www.eca.europa.eu/da/Pages/PublicProcurement.aspx

| 2023 kgbte Revisionsretten varer og tjenesteydelser for i alt 23 426 750,05 euro
(5512 853 euro i 2022 og 15 215 515 euro i 2021), hvoraf indkgb fra lokale leverandgrer belgb
sig til 21 453 665,05 euro (4 848 701 euro i 2022 og 10 144 812 euro i 2021). Andelen af
udgifter til lokale leverandgrer var 91,58 % (88 % i 2022 og 67 % i 2021).

Af gennemsigtighedshensyn offentliggar vi vores udbudspraksis og -procedurer. Vores
webside viser en oversigt over vores udbud, planlaegningen af kontrakter med lav og
mellemstor vaerdi, de arlige lister over kontrakter og de generelle betingelser for Den
Europaeiske Revisionsrets indkgbs-, tjenesteydelses- og bygge- og anleegskontrakter.

Med hensyn til vurdering af risici for korruption skelner vi mellem eksterne og interne
operationer. "Eksterne operationer" er operationer eller transaktioner under EU-budgettet,
som vi kontrollerer i forbindelse med vores revisionsarbejde.

Som EU's eksterne revisor har Revisionsretten ikke mandat til at undersgge sager, hvor
der er mistanke om svig mod EU's finansielle interesser. Selv om det kan vaere svaert at pavise
svig ved almindelige revisionshandlinger, afslgrer vores revisionsarbejde dog hvert ar tilfeelde
af formodet svig. Disse sager rapporteres via etablerede samarbejdsmekanismer og kanaler til
OLAF, som er Den Europeiske Unions Kontor for Bekeempelse af Svig. Hvis det skgnnes
ngdvendigt, kan de samtidig rapporteres til Den Europaiske Anklagemyndighed (EPPO).

| 2023 blev der ikke rapporteret om tilfeelde af formodet svig vedrgrende interne
operationer.

| 2023 afholdt vi 24 forebyggende kurser om politikker og procedurer for bekaempelse af
korruption (2112022 og 15i2021) med en samlet varighed pa 175 timer (156 timer i 2022 og
76 timer i 2021).

Disse kurser havde 1 069 deltagere® (612 i 2022 og 1 011 i 2021) og var abne for alle
ansatte i Revisionsretten samt medlemmerne.

4 Dette er det samlede antal deltagere.


https://www.eca.europa.eu/da/Pages/PublicProcurement.aspx

Sociale standarder

Ansatte

18 Vores ansattes faerdigheder og motivation er afggrende for, at vi kan na malene i vores
arlige arbejdsprogram. Det er derfor en nggleprioritet at ansatte de rette personer pa det
rette tidspunkt, og politikker til at fremme personalets engagement har stor betydning.
Tabel 2 viser vores personale ved udgangen af 2023 fordelt pa nationaliteter og
medarbejdertyper:

Tabel 2 - Revisionsrettens ansatte pr. 31.12.2023°

: S Udstationerede
Tjenestemaend ng::;tt'ti'gt Kontraktansatte nationale
eksperter

@strig 7 5 1 13
Belgien 44 7 9 60
Bulgarien 28 7 35
Kroatien 6 2 1 12
Cypern 4 4 1 9

Tjekkiet 26 4 1 1 32
Danmark 4 10
Estland 9 4 1 14
Finland 13 5 1 19
Frankrig 79 24 18 3 124
Tyskland 63 14 2 79
Grzaekenland 36 18 6 3 63
Ungarn 24 2 32
Irland 10 8 1 19
Italien 52 13 7 72
Letland 10 5 1 1 17
Litauen 14 5 5 24
Luxembourg 3 4 5 1 13
Malta 6 11
Nederlandene 8 4 12

> Denne tabel viser en oversigt over ansatte i Revisionsretten pr. 31. december 2023

(857 tjenestemaend og midlertidigt ansatte, 26 udstationerede nationale eksperter og

86 kontraktansatte). Revisionsrettens 25 medlemmer er ikke medtaget i tabellen. Antallet af
tjenestemandsstillinger og midlertidige stillinger (som er angivet pa side 50 i denne rapports
hoveddel) er desuden hgjere (882 stillinger), fordi det omfatter stillinger, der var ledige i slutningen
af 2023.
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Polen 52 7 4 2 65
Portugal 26 9 44
Rumaenien 46 9 2 2 59
Slovakiet 9 3 3 15
Slovenien 10 6 3 19
Spanien 44 11 7 1 63
Sverige 13 2 1 16
Ukraine 1 5 6
s N X

lalt 653 204 86 26 969

Kilde: Revisionsretten.

Ved udgangen af 2023 havde vi 969 ansatte® (954 i 2022), hvoraf 67,4 % var tjenestemaend
(68,2 % i 2022). Vi har ansatte fra alle de 27 EU-medlemsstater og Det Forenede Kongerige.

Oplysninger om ansaettelser i 2023 kan findes i afsnittet "Ansaettelse" i denne rapports
hoveddel.

Statistikker over kgnsfordeling i Revisionsretten kan findes i afsnittet “Lige muligheder" i
rapportens hoveddel.

Den 1. januar 2022 vedtog Revisionsretten en model for hybridarbejde, hvis fleksible
tilgang til arbejdstid er et vaesentligt element i forvaltningen af menneskelige ressourcer. Siden
da har flekstid vaeret den almindelige arbejdsform, og dette har gjort det muligt for personalet
at opna en bedre balance mellem arbejdsliv og privatliv, samtidig med at tjenestens behov
tilgodeses. Hybridordningen bidrager ogsa positivt til at sikre kgnsligeveegt og organisatorisk
effektivitet.

Revisionsretten deltager i et initiativ pa hgjt plan, som kommissaer Johannes Hahn har
ivaerksat for at ggre Luxembourg til et mere attraktivt arbejdssted. Malet er at na til enighed
om specifikke tiltag, som skal gennemfgres af alle de EU-institutioner, der er baseret i
Luxembourg. Institutionerne har vedtaget at nedsaette fire arbejdsgrupper, som skal udvikle
12 specifikke tiltag. Den ene arbejdsgruppe ledes af Revisionsrettens direktgr for menneskelige
ressourcer. Den bestar af to underarbejdsgrupper: én om fzelles interinstitutionel
kommunikation og én om fremme af forbindelser med europaiske forskere - ogsa kaldet "REA
Network". Sidstnaevnte underarbejdsgruppe ledes ogsa af Revisionsretten.

®  De 25 medlemmer ikke medregnet.
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Revisionsretten gar i sin personalepolitik ind for lige muligheder, og vi er fast besluttet pa
at tilbyde vores ansatte lige karrieremuligheder pa alle niveauer. Princippet om lige
muligheder er knaesat i personalevedtaegtens artikel 1, som forbyder enhver form for
forskelsbehandling. Dette indebaerer fuld ligestilling mellem maand og kvinder pa
arbejdspladsen.

| 2023 fortsatte Revisionsretten gennemfgrelsen af sin mangfoldigheds- og
inklusionspolitik, som blev lanceret i 2021. Dette omfattede bl.a. intern offentligggrelse af
ajourfgrte personaleretningslinjer vedrgrende lige muligheder og indkaldelser af
interessetilkendegivelser med henblik pa udpegelse af konfliktmaeglere og savel interne som
eksterne fortrolige radgivere samt ajourfgring af retningslinjerne for tilbagevenden til arbejdet
efter langvarig sygeorlov. Siden begyndelsen af 2023 har vi ogsa kunnet tilbyde ansatte
"mental fgrstehjeelp".

| 2023 blev Revisionsretten desuden medlem af International Dual Career Network
(IDCN) Luxembourg, som er en global organisation med fokus pa at stgtte ansattes partneres
og aegtefaellers karriereudvikling og trivsel. IDCN tilbyder en bred vifte af tjenester, fra viden
om det lokale arbejdsmarked til hjeelp med CV'er, netvaerksarrangementer og adgang til lokale
virksomhedsnetvaerk via andre IDCN-medlemmer. Ansattes partnere og segtefaeller kan blive
medlemmer af IDCN, hvis de er bosat i Luxembourg.

Revisionsretten er som anerkendelse for sin handicapbevidstggrelsesuge i 2023 blevet
nomineret til en af Den Europaeiske Ombudsmands priser for god forvaltning (i kategorien
"Topkvalitet inden for mangfoldighed og inklusion"). Med disse priser anerkender Den
Europaeiske Ombudsmand arbejde, som er udfgrt af EU-organer, og som har en synlig og
direkte positiv indvirkning pa menneskers liv i og uden for Europa. Malet er at sikre sadanne
gode eksempler et bredere publikum og udbrede god praksis i institutionerne.

| 2023 blev der ikke rapporteret om tilfeelde af forskelsbehandling.

Alle ansatte er omfattet af vedtaegten for tjenestemaend i Den Europaiske Union og
ansattelsesvilkarene for de @gvrige ansatte i Den Europaeiske Union.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DA/TXT/?uri=CELEX%3A01962R0031-20140501
https://www.eca.europa.eu/ContentPagesDocuments/Diversity_and_inclusion/Policy/D-I_Policy_DA.pdf
https://www.eca.europa.eu/ContentPagesDocuments/Diversity_and_inclusion/Policy/D-I_Policy_DA.pdf
http://www.idcn.info/our-locations/luxembourg.aspx
http://www.idcn.info/our-locations/luxembourg.aspx
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DA/TXT/?uri=CELEX%3A01962R0031-20140501
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DA/TXT/?uri=CELEX%3A01962R0031-20140501
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Revisionsrettens ansatte har foreningsfrihed. Denne foreningsfrined er omfattet af en
rammeaftale med fagforeningerne, som blev undertegnet i 2018. Aftalen omhandler bl.a.
fagforeningernes rolle og funktion, forligsprocedurerne og de ansattes strejkeret. Indtil videre
er Union Syndicale Luxembourg (USL) den eneste fagforening, der har undertegnet denne
aftale.

Personalet repraesenteres ogsa af Personaleudvalget, som bestar af ansatte i forskellige
Ignklasser og ansaettelsesgrupper. Alle spgrgsmal, der rejses af ansatte i Revisionsretten, kan
Personaleudvalget drgfte med administrationen.

Det er fastsat i personalevedtaegtens artikel 9, at der skal oprettes et personaleudvalg,
og at det skal hgres om bl.a. forfremmelser, certificering og tidlig pensionering.
Personaleudvalget er ogsa repraesenteret i forskellige radgivende udvalg (om uddannelse, IT og
information, arbejdsmiljg og catering). Det afgiver desuden udtalelse om visse administrative
spergsmal, f.eks. vedrgrende interne udveelgelsesprgver, ansaettelse, kontraktforlaengelser,
2ndret indplacering og tjenesterejser.

Vores laveste startlgn blev i 2023 givet til kontraktansatte i ansattelsesgruppe FG |,
Ignklasse 3, Igntrin 3 - en manedslgn pa 3 119,25 euro. Til sammenligning var den manedlige
mindstelgn i Luxembourg for en fagleert arbejdstager 3 085,11 euro i 2023.

Vores uddannelsestilbud har siden pandemien bestaet af bade onlinekurser og fysiske
kurser, og dette er fortsat tilfaeldet efter etableringen af et hybridt arbejdsmiljg. 1 2023 afholdt
vi i alt 544 lzeringsaktiviteter (663 i 2022) om en bred vifte af emner for i alt 12 041 deltagere
(16 014 i 2022). Oplysninger om vores uddannelsesaktiviteter i 2023 kan findes i afsnittet
"Faglig videreuddannelse" i denne rapports hoveddel.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DA/TXT/?uri=CELEX%3A01962R0031-20140501
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Miljomaessige standarder

Revisionsretten vedtog sin fgrste miljgpolitik (EMAS) i 2014. EMAS-processen er baseret
pa en trearig cyklus. Vores tredje EMAS-cyklus fik en vellykket afslutning ved udgangen
af 2022, da vores EMAS-certificering’ blev fornyet med yderligere tre ar.

I sin miljgpolitik har Revisionsretten forpligtet sig til:

at treeffe foranstaltninger til at forebygge forurening og reducere CO,-emissioner

at fremme effektiv energiudnyttelse og traeffe foranstaltninger til at reducere sit el- og
vandforbrug

at sikre mere effektiv papiranvendelse for at reducere sit forbrug
at inkludere miljgkriterier i sine offentlige udbud
at indfgre bedste praksis vedrgrende affaldshandtering

at tilskynde alle medarbejdere til at handle baeredygtigt og aktivt bidrage til at opfylde
politikkens mal.

I marts 2023 opstillede vi nye og ambitigse mal for perioden 2023-2025 og udarbejdede
bl.a. en ajourfgrt handlingsplan.

Vi overvager Igbende vores forbrug for at kortleegge muligheder for at begraense det.
Med det formal at reducere vores energiforbrug har vi sdledes bl.a. moderniseret
ventilationssystemer, lgbende udskiftet konventionelle lyskilder med LED-lyskilder, som har et
lavere elforbrug, og forkortet ventilations- og afkglingsperioden i sommermanederne.

Forbrugstal foreligger generelt i andet kvartal af det fglgende ar, sa tallene for 2023 var
endnu ikke til radighed, da denne rapport blev udarbejdet. Vi har derfor analyseret
forbrugsudviklingen fra 2021 til 2022.

7" Revisionsretten opfylder certificeringskravene i den internationalt anerkendte kvalitetsstandard
ISO 14001:2015 (miljgledelsessystem) og er officielt ISO 14001-certificeret.



Tabel 3 - Forbrugsudviklingen fra 2021 til 2022 og siden 2014
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Indikatorvaerdier pr. FTE " Siden 2014

(4 2 Elektricitet 3,57 MWh/FTE -2,7% -34,5%
un Opvarmning

(standardiseret 3,08 MWh/FTE -6,0% -22,2%

forbrug)
=K Papir 2 929,33 sider/FTE +46,5 % -83,5%
@ Emissioner 8,25 tCO.e/FTE +3,9% -29,5%
fﬁ’ ! Affald® 109,13 kg/FTE +39,9% -33,7%
@ Vand 7,37 m¥/FTE +24,0 % -453%

Kilde: Revisionsretten.

38 De store stigninger i indikatorerne for vandforbrug, affaldsmangde og papirforbrug er
alle forbundet med, at personalet vendte tilbage til Revisionsrettens bygninger efter

ophavelsen af covidrestriktionerne. | takt med personalets tilbagevenden til kontoret steg

antallet af maltider, der skulle tilberedes i kantinen, og dermed steg ogsa bade vandforbruget
og affaldsmaengden.

39 Som led i vores miljgindsats holder vi gje med vores CO,-fodaftryk og forsgger at

reducere det. Vores drivhusgasemissioner i 2022 udgjorde i alt 7 989 ton CO,-kvivalent,

hvilket er 25 % mindre end i 2014. Dette er en direkte konsekvens af vores tidligere
handlingsplaner.

8 FTE: fuldtidsaekvivalent.

9

Maleparametrene er ikke de samme for 2014 og 2022.
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Figur 1 - Samlede drivhusgasemissioner i 2022
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Kilde: Beregning foretaget af 21 Solutions, baseret pa data fra Revisionsretten.

Figur 2 - £ndring i Revisionsrettens samlede CO,-fodaftryk siden 2014
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Kilde: Beregning foretaget af 21 Solutions, baseret pa data fra Revisionsretten.
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Vores aktiviteter pavirker kun i begraenset omfang biodiversiteten. Vi overvager og
vurderer dog disse virkningers alvor og hyppighed samt det anvendte kontrolniveau. Hvis et
forhold bliver vaesentligt, treeffer vi foranstaltninger til at afb@de eventuelle relaterede risici.

| 2023 foretog vi en udvidet analyse af vores aktiviteters og bygningers indvirkning pa
biodiversiteten. De st@rste pavirkninger kom fra mobilitet og bygningsbrug. Den stgrste
pavirkning kom fra arbejdsrelaterede rejser (hovedsagelig revisionsbesgg pa stedet) og daglig
pendling til kontoret. Den naestst@rste pavirkning kom fra vores brug af bygninger:
energiforbrug, anvendelse af udstyr, IT-ressourcer og -materiel samt catering.

Som modvaegt til vores negative indvirkning bestraeber vi os pa at sikre en positiv
indvirkning pa biodiversiteten ved hjzelp af adskillige foranstaltninger og projekter, som nok
kan virke beskedne, men som bidrager vaesentligt til at bevidstggre personalet. | 2023 var det
bl.a. fglgende foranstaltninger:

Aktiviteter i Revisionsrettens miljgfaellesskab: Frivillige passer en falles have pa
Revisionsrettens grund og har oprettet et frgbibliotek. Vi indgik et partnerskab med den
lokale NGO natur&émwelt Fondation Héllef fir d'Natur og plantede traeer i en lokal skov
(ca. 1 000 treeer blev plantet som led i to forskellige aktioner). Og vi arrangerede
"reparationscaféer”, hvor frivillige reparerede gdelagte husholdningsgenstande for
kolleger.

Biavl: Avl af adskillige bikolonier blev med succes viderefgrt pa Revisionsrettens grund, og
vi producerede vores egen honning. Dette arbejde udfgres af frivillige. Den producerede
honning anvendes som gaver i forbindelse med besgg.

I vores nye miljghandlingsplan fastsatte vi for fgrste gang et malbart biodiversitetsmal,
nemlig at udvide vores grenne omrader med 1 % inden udgangen af 2025.

Vi arrangerede den fgrste biodiversitetsworkshop for ansatte for at bevidstggre om
konsekvenserne af biodiversitetstab, og vi arrangerede et guidet besgg i vandtarnet Ban
de Gasperich for at bevidstggre om vandforvaltningsspgrgsmal.
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Vi fortsatte med at arrangere begivenheder, foredrag og vidensdeling for personalet, og

vi delte erfaringer samt konklusioner fra vores beretninger med andre EU-institutioner:

Vi deltog i EU's interinstitutionelle EMAS-dage, hvor vi praesenterede vores
baeredygtighedsrapport for 2022, vores beretning om EU-agenturerne, der navnlig
omhandlede deres reaktion pa energikrisen og deres baeredygtighedsrapportering, og
vores "reparationscafé"-initiativ.

Vi undertegnede en konvention med Luxembourgs transportministerium om at udvikle
en mobilitetsplan for at gge personalets brug af blgd mobilitet.

Vi begyndte at overvage vores affaldsproduktion ngjere ved hjeelp af specialiseret
software og elektroniske vaegte.

Vi tilrettelagde forskellige uddannelsesmoduler om miljgbevidsthed for ansatte, bl.a. et
onlinekursus for nyankomne i form af et "climate fresk" (en workshop om den
grundlzeggende videnskab bag klimaaendringer) og et foredrag om systemisk
risikoanalyse.
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